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I. INTRODUCAO

1. As Competéncias dos Municipios em Educacao

Assumindo-se como area fundamental e prioritaria na governacao local, a Educacao regista hoje, como
nunca, um papel chave na prossecucao de uma sociedade mais desenvolvida e dotada de respostas mais
capazes para enfrentar os desafios da globalizagdo. A Educacao é um dos principais vetores de
desenvolvimento das sociedades modernas, que valoriza o conhecimento e a aprendizagem (formal e nao

formal) ao longo da vida, com renovados papéis e multiplos desafios.

A visao de outrora, que acometia a Educagao funcoes relacionadas, basicamente, com a instrucao, a Escola
do século XXI procura légicas de atuac@o concertadas no territdrio e na regiao onde estd implantada, com
incidéncia numa matriz mais genérica de consensos, redes colaborativas, orientada para uma atuacgao

concertada entre os diversos intervenientes.

A transferéncia de competéncias e atribuicoes no dominio da educacao para os municipios portugueses
ocorreu em 1984, através do financiamento de verbas do Estado destinadas a educagao pré-escolar, do
ensino basico e no ambito da formagao de adultos. A Lei de Bases do Sistema Educativo, publicada em
1986 dotou, em definitivo, as Autarquias de um papel relevante e ativo no processo educativo, em diversas

areas de atuacao.

A 15 de janeiro, com a publicacao do Decreto-Lei n.°7/2003, estabelece-se a utilizacao pelos municipios
portugueses das Cartas Educativas, cuja matriz incidia numa base instrumental de planeamento e
ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos, de acordo com as ofertas educativas e
formativas existentes tendo em vista a melhor utilizagdo dos recursos educativos, no quadro do

desenvolvimento demografico e socioeconémico de cada municipio.

Verificando-se a constante evolucao das realidades concelhias devido a interagao de fatores tao dispares
como a taxa de natalidade, o emprego, os fendmenos da emigracao/migracao ou mesmo as necessidades
educativas/formativas do tecido empresarial, a Educagcao vem registando dindmicas muito proprias,

idiossincraticas mesmo, que importa analisar e compreender.

A Educacao representa para as Autarquias a aposta na melhoria da formagao e da qualificacao das suas
populacoes, a garantia do acesso a ferramentas capazes de dotar um futuro com mais oportunidades aos
jovens e a possibilidade de construir territérios mais estimulantes, com empresas modernas e inovadoras,

capazes de atrair e fixar populagao.
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O Municipio da Batalha tem apostado na Educacao de forma concertada e atenta, resultado da
importancia estrutural que atribui a esta funcdo, com indicadores francamente satisfatdrios
designadamente quanto a indicadores como a taxa de retencao e de abandono escolar, médias de fim de

ciclo e de acesso ao Ensino Superior.

A experiéncia, os resultados satisfatérios registados e o nivel de proximidade da Autarquia face & “Escola”,
ditaram que em 2015 o Municipio da Batalha tenha subscrito o Contrato Interadministrativo de Delegacao
de Competéncias de Educacado para os Municipios, nos termos do Decreto-Lei n. 30/2015, de 12 de

fevereiro.

Com a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro e posteriormente, com o Decreto-Lei n.” 30/2015, de 12 de
Fevereiro, sao definidos os termos dos contratos interadministrativos da delegacdo de competéncias em

matéria de Educacao.

O Decreto-Lei 72/2015, de 11 de maio, procedeu a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.® 7/2003, de 15 de
janeiro, que regulamenta os Conselhos Municipais de Educagao, aprovando o processo de elaboragao das
Cartas Educativas. Com a aprovacao deste diploma, o Conselho Municipal de Educagao assumiu um papel
mais relevante de coordenacao e um nivel mais aprofundado de descentralizagao administrativa, mesmo

que em fase de projeto-piloto, através dos contratos interadministrativos de delegagao de competéncias.

A adesao do Municipio da Batalha ao processo de delegacdao de competéncias, através da outorga de
contrato interadministrativo, enquadrou-se numa tendéncia de politicas publicas descentralizadoras -
processo também designado de territorializacao - assente num contexto de transformagao do Estado e

que se reflete na transferéncia de poderes e de funcoes para o nivel local.

Através do presente Plano Estratégico Educativo da Batalha, s@o analisadas as principais dinamicas
educativas que ocorreram nos ultimos anos neste territério bem como o enunciar de propostas e de

diagnésticos prospetivos capazes de qualificar a Educacdo no Concelho e na populacao da Batalha.

Pretende-se, a luz deste documento, contribuir para o desenvolvimento humano e da comunidade por meio
da Educacao e da Inovacao, tendo em conta as potencialidades do Concelho da Batalha, que registou, ao
contrario do sucedido com a generalidade dos concelhos portugueses, crescimento populacional nos
ultimos dez anos (2001-2011). Por esta razao, compreende-se a importancia que este projeto assume no

desenvolvimento social, cultural, educativo e econdmico deste territdrio.
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Concluindo, é intencao da Autarquia da Batalha que o Plano Estratégico Educativo se constitua um ponto
de referéncia para a uma gestao articulada e integrada, quer ao nivel concelhio quer no plano regional,
tendo em vista a concretizacao de uma unidade na acéo das diferentes dimensoes da escola, apoiando a
contextualizacao curricular de cursos, turmas e percursos educativos individuais, adequando o ensino as

caracteristicas e motivagoes dos alunos, bem como harmonizando a atuacao dos docentes.

2. O Papel do Conselho Municipal da Educagao e a Articulacao entre PEEM e Projetos
Educativos do Agrupamento de Escolas da Batalha e do Colégio de Sao Mamede

Com a aprovacao do Decreto-Lei 72/2015, de 11 de maio, procedeu-se a regulamentacao dos Conselhos
Municipais de Educacao, que passaram a assumir um papel mais relevante de coordenacao, no ambito da
chamada descentralizacao administrativa - mesmo que em fase de projeto-piloto - através dos contratos

interadministrativos de delegacao de competéncias.

No caso da Batalha, o Conselho Municipal de Educacao de Batalha (CME) foi criado formalmente em
Dezembro de 2003, no decurso da extincdo do Conselho Local de Educacdo, cumprindo os preceitos do
Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de Janeiro, tendo por objetivo promover, a nivel municipal, a coordenacao da
politica educativa, articulando a intervencao, no dmbito do sistema educativo, dos agentes educativos e
dos parceiros sociais interessados, analisando e acompanhando o funcionamento do referido sistema e
propondo as acdes consideradas adequadas a promocao de maiores padroes de eficiéncia e eficacia do

mesmao.

Os membros do Conselho Municipal de Educagao sao designados pelo periodo correspondente ao mandato
autarquico, reunindo sempre que necessario} nos termos da lei, apresentando a seguinte composicao:

a) O Presidente da Camara Municipal, que preside;

b) O Presidente da Assembleia Municipal;

c¢) O Vereador responsavel pela Educagao, que assegura a substituicao do presidente, nas suas auséncias e
impedimentos;

d) O Presidente de Junta de Freguesia eleito pela Assembleia Municipal, em representacao das freguesias
do concelho;

e) O Delegado Regional de Educacao da Diregao de Servicos da Regiao Centro, integrada na Direcao- Geral
dos Estabelecimentos Escolares, ou a quem o seu responsavel designar em sua substituicao;

f) Os diretores dos agrupamentos de escolas e de escolas nao agrupadas da area do municipio;

g) Um representante do pessoal docente do ensino secundario publico;
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h) Um representante do pessoal docente do ensino basico publico;

i) Um representante do pessoal docente da educacao pré-escolar publica;

j) Um representante dos estabelecimentos de educacao e de ensino basico e secundario privados;

k) Dois representantes das associacoes de pais e encarregados de educacao;

[) Um representante das instituicoes de ensino superior privado;

Prevé ainda a legislacao que de acordo com a especificidade das matérias a discutir no Conselho Municipal
de Educacao, podera este deliberar que sejam convidadas para as suas reunioes personalidades de

reconhecido mérito na area do saber em analise.

O referido 6rgao de coordenagao e de consulta a nivel municipal reuniu-se diversas vezes com o objetivo de
analisar e aprovar a Carta Educativa do Concelho da Batalha, homologada a 29 de maio de 2007.

Paralelamente a existéncia do Conselho Municipal de Educacao, a Autarquia da Batalha vem desenvolvendo
um didlogo constante com os diversos parceiros e atores educativos, entidades e organismo da tutela,
associacoes de desenvolvimento local e IPSS, na esteira de uma atuagao concertada e capaz de consolidar

um projeto educativo de qualidade.

Destacamos a adesao ao Projeto ESCXEL - Rede de Escolas de Exceléncia, através de uma parceria que
envolve a Autarquia, o Agrupamento de Escolas e o CICS.NOVA/Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa. Através do estudo, monitorizacao e divulgacdo de dados, os investigadores
associados ao Projeto ESCXEL tém disponibilizado aos oito municipios que constituem atualmente a rede,

diversos instrumentos de andlise, diagnésticos e mdultiplas abordagens interventivas no dominio educativo.

A par deste projeto, assinala-se o esforco que vem sendo implementado pelo Agrupamento de Escolas da
Batalha e pelo Colégio de Sao Mamede no sentido de garantir parcerias e redes com outras instituicoes e

organismos de ambito regional, nacional e internacional.

O trabalho em rede, associado a capacitagao de uma cultura de trabalho e de exigéncia numa sociedade
competitiva e dindmica, reveste-se como ‘modelo” fundamental para o desenvolvimento de medidas
capazes de definir uma linha de acao educativa que promova a constituicdo de um projeto educativo local
inovador, exigente e auténomo, em estreita articulagdo com as dindmicas econdmicas e sociais que

moldam e dao expressao ao desenvolvimento do Concelho da Batalha e a regiao.

Em sintese, o Plano Estratégico Educativo Municipal do Concelho da Batalha, pela abrangéncia
representativa das entidades que o compoem, nomeadamente nas questoes e ambitos da acdo social

escolar, das perspetivas demograficas, da formacao profissional e da promocao da empregabilidade,
8



BATALHA PROPOSTA DE PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DA BATALHA

MUNICIPIO

reveste-se como um documento orientador, capaz de auxiliar na conceptualizacdo da Educacao, que nao se

resume apenas aos estabelecimentos da Educacao, do Ensino e da Formagao no Municipio.

3. Estratégia Metodologica

A construcao do Plano Estratégico Educativo da Batalha baseia a sua conce¢dao numa visao do
municipio/territdrio que espelha uma visao progressista da Educacdo e da Batalha como territério que

atribui a esta area um papel de grande relevo.

O Plano Estratégico Educativo é aqui assumido como um documento que preconiza no seu contexto um
processo aberto, dindmico, com enfoque na chamada educacdo ao longo da vida, compreendendo as
vertentes formal, ndo formal e informal numa légica de construcao e de articulacao que envolve os demais

atores e agentes educativos.

O objetivo do presente documento é, pois, conhecer, refletir e prospetar as grandes linhas orientadoras da
Educagao para o Concelho da Batalha e para a regiao, construindo, por forca desse posicionamento, um
diagnéstico participado e objetivo, que oriente para caminhos, opgoes e definicao de objetivos e de metas

tracadas em comum.

A metodologia de construcdo do Plano Estratégico Educativo da Batalha é assim encarado como um
importante desafio para o Municipio, para a Escola, para os seus agentes e demais forcas vivas deste

territorio.

Pretende-se, com a implementacao do Plano, contribuir para uma melhor concretizacao dos itens abaixo

identificados, divididos pela Missao, Visao e Finalidades.

Missao - elevar o nivel educacional da populagéo do Concelho da Batalha, com enfoque nas novas geragdes,
atuando numa vertente construtiva, numa légica territorial, assente em redes colaborativas de saber, de

partilha e de formagao;

Visao - alavancar o nivel de participacdo e de capacitacdo da populacao, através da mobilizacdo e
implicacao das diversas organizagoes, agentes e cidadaos para a orientacdo dos varios espacos e dos
diferentes niveis de intervencao da Escola e para a prossecu¢ao de um projeto educativo coletivo, orientado

para os resultados;

Finalidades - Contribuir para a consolidacao de uma sociedade de conhecimento plural, estimulando a
aprendizagem e a inovagao, articulada com as dimensoes da educacgao formal, nao formal e informal e na
promocéao do ganho de competéncias e do desenvolvimento integral das criangas e dos jovens do Concelho

da Batalha;
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Em linha com o referido, a estratégia do Municipio da Batalha para a area educativa assenta em trés

principios universais:
- a Educacao tem de estar orientada para fortalecer a cultura e os valores de uma cidadania democratica,

- a Educacao € um dos fatores bdsicos necessdrios para se promover e assegurar o progresso, a mobilidade,

a integracdo e a coesdo social;

- a Educacao € um instrumento bdsico, essencial de renovacao, de criacdo e de mudanca cultural.

Pelo exposto, a concegao do Plano Estratégico de Educagao da Batalha exige a adocdo de uma estratégia
metodoldgica estruturada, assente em processos especificos de andlise e tratamento da informacao, com

vista a obtencao de resultados satisfatorios.

A sua construcao emerge das necessidades e do interesse da Autarquia na construcao de um cendrio
desejavel para todos e com todos os agentes, razao pela qual na concecdo do documento intervieram os
responsaveis do Municipio da Batalha com responsabilidades em matéria educativa, as direcoes e os
responsdveis pedagdégicos do Agrupamento de Escolas da Batalha e do Colégio de Sao Mamede e os

elementos que constituem o Conselho Municipal de Educagao.

Com o envolvimento dos parceiros atras mencionados, gizou-se a construgao de um documento robusto
quanto a diversidade e amplitude da informagao prestada, cuja caraterizagao do contexto exigiu a recolha
de dados provenientes de inimeras fontes, nomeadamente de documentos avaliativos e caracterizadores
das duas unidades organicas, do relatério da ultima avaliacdo externa, da Carta Educativa e do Diagnoéstico
Social, assim como de documentos e relatérios produzidos pelos investigadores do Projeto ESCXEL - Rede

de Escolas de Exceléncia.

Foram ainda considerados dados e estatisticas oficiais produzidos pelo Ministério da Educacao, Direcao

Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia, Instituto Nacional de Estatistica, Pordata e Censos 2011.

Apds a fase de diagndstico, procedeu-se a andlise SWOT, através dos dados do Contexto e Diagnéstico,
que levou em linha de conta alguns contributos de diversos intervenientes.

Nesse decurso, foi elaborado o Plano de Agao para o periodo de quatro anos (2016-2020) que prevé a
criacao de uma equipa de acompanhamento, monitorizacao e o respetivo relatério final.

Registe-se ainda que este plano foi remetido aos parceiros envolvidos nas diversas reunides sucedidas e
aos membros da Assembleia Municipal para a recolha de opinides e de contributos com vista a sua

melhoria e consequente enriquecimento.
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Il. CONTEXTO E DIAGNOSTICO

1. Territorio

A avaliacdo do grau de integracao de determinada parcela do territério no contexto nacional e regional é
um exercicio essencial para a avaliagcdo das reais possibilidades de desenvolvimento, bem como para a
identificacao das condicionantes externas. Com efeito, o conhecimento destes dois fatores é indispensavel
a aplicagao de estratégias de gestdo e de intervengdo no territdrio regional que permitam o

aproveitamento integrado das especificidades de cada territério concelhio.

Esta andlise assume alguma importancia no caso concreto do Concelho da Batalha] que tem beneficiado de
diversos fatores espaciais, designadamente da sua localizacao privilegiada e da sua posicao estratégica no
contexto da regidao centro, assim como do seu peso demografico, da forte tradicao industrial e turistica e
do posicionamento funcional que ocupa na regido, para se afirmar como polo centralizador, aumentando a

capacidade atrativa de populagao e de unidades empresariais.

O Concelho da Batalha apresenta uma localizagdo geoestratégica privilegiada face aos eixos de
comunicagao nacional e aos fluxos econdémicos, estando integrado na Regiao Centro e na sub-regiao do
Pinhal Litoral, da qual também fazem parte os Concelhos de Leiria, da Marinha Grande, de Pombal e de
Porto de Més. A Batalha integra o Distrito de Leiria, juntamente com os concelhos de Alcobaca, Alvaidzere,
Ansiao, Bombarral, Caldas da Rainha, Castanheira de Pera, Figueiré dos Vinhos, Leiria, Marinha Grande,
Nazaré, Obidos, Pedrogdo Grande, Peniche, Pombal e Porto de Més. O concelho integra-se na Regido Centro

(NUT II) e no Pinhal Litoral (NUT III).

A localizagao da Batalha, imediatamente a sul da sede de distrito, confere-lhe uma relagao proxima com
este centro, embora o concelho possua ja um leque de servicos administrativos e de equipamentos
coletivos abrangente. Nos Ultimos anos foram introduzidas melhorias nas mais diversas areas
(acessibilidades, equipamentos, infraestruturas basicas, entre outras) que constituem a base para o

desenvolvimento efetivo deste concelho.

O Municipio assumiu como prioritaria a dotagao concelhia de equipamentos diversos, destacando-se a
construcao dos Centros Escolares da Batalha e de Sao Mamede (ambos em 2012), de novos recintos
desportivos - Pavilhao Desportivo da Golpilheira (2013) e de novas areas e espacos naturais, como o Jardim

dos Infantes e a Variante Nascente (2015).
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Foi ainda recentemente publicada a revisdo do Plano Diretor Municipal, aprovada pela Assembleia Municipal
a 26 de junho de 2015 e publicada no Diario da Republica, 2.* Série, n.” 168, de 28 de agosto de 2015,
através do Aviso n.° 9808/2015. Este importante documento de planeamento territorial congrega como
grandes objetivos o aumento de zonas de implantagcao de infraestruturas empresariais, a criagao de
condigoes para a fixacdo de unidades industriais e outras atividades econdémicas complementares e o
estabelecimento de regras e orientacdoes a que obedece a ocupagdo, o uso e transformagao do solo,

mediante a compatibilizacao da estrutura biofisica existente no Concelho.

2. Demografia

Em 2011, o Municipio da Batalha representava 6% da populacdo da NUT Ill Pinhal Litoral, na Regiao Centro
do pais, com um crescimento médio de 0,52% por ano, desde 2001". Registava uma populacao residente de

15 805 habitantes, distribuida por um territério de 102,8 Km? com 153 hab./Km?2

O Concelho é constituido por 4 freguesias - Batalha, Reguengo do Fetal, Sao Mamede e Golpilheira -
segundo os dados censitarios de 1991 e 2011, sendo que apenas a Freguesia de Batalha aumentou a sua
proporcao populacional. A vila da Batalha constitui, como seria de esperar, o principal polo aglutinador de
populacao, uma vez que é na sede do concelho que se concentram os servigos e os equipamentos de maior

relevancia.

Nas freguesias de Reguengo do Fetal e Golpilheira, verifica-se uma perda relativa de populagao (-2,78% e -
1,79%, respetivamente), enquanto Sao Mamede manteve a sua importancia relativa, sendo a segunda maior
freguesia em termos populacionais. Consequentemente, verificou-se um aumento do numero de habitantes
por km? nas freguesias da Batalha e da Golpilheira. Em Sao Mamede, entre 2001 e 2011, houve uma
estagnacao populacional em torno dos 85 hab/km? enquanto que em Reguengo do Fetal existiam menos

2,5 hab/ km? em 2011 do que em 1991.

1 Diagnoéstico Demografico e Projecao da Populagdo do Municipio da Batalha. 1960-2040. Teresa Pimentel. ESCXEL- Rede de
Escolas de Exceléncia. CESNOVA - Centro de Estudos de Sociologia da Universidade Nova de Lisboa.
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A Taxa de Crescimento Anual Médio (TCAM) da populacdo passou de baixa a negativa nas freguesias de
Reguengo do Fetal e de Golpilheira e decresceu em Sao Mamede (menos 1,7% entre 2001 e 2011 do que

entre 1991 e 2001). Na Batalha o decréscimo foi pouco expressivo.

Reguengo do Fetal e Golpilheira perderam populacéo nos ultimos 10 anos] Sio Mamede cresceu menos do

que na década anterior; ja a Batalha manteve o crescimento populacional.

Fig. 1 - Densidade Populacional nas Freguesias do Municipio da Batalha
(Fonte dos dados: INE)

A estrutura da populacdo da
Batalha sofreu alteragoes
significativas ao longo dos
ultimos 50 anos. Segundo os

dados censitarios (Grafico n.° 1),

a populacao entre os O e os 14
Densidade populacional |~
(Habitantes/Km?-2011)

M de 150 até 301,8 (2)
Mde0 até150 (2)

anos decresceu 18% entre 1960

e 2011. A populagao entre os 15

Copyright ® 2012 Mar)JFﬂ Consulting, Sales Index 2012 v6.3.3 ’ .
e 0s 24 anos também reduziu,

mas em menor propor¢ao (6%), enquanto a populacdo entre os 25 e os 64 anos aumentou 14%. Ja a

populagcao com 65 ou mais anos aumentou 12%.
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Grafico n.° 1 - Distribuicao da populacao da Batalha por grandes grupos etarios, censos 1960, 1981,
1991, 2001, 2011 (Fonte dos dados: INE)
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Se em 1960 existiam quase tantos homens como mulheres na populagao concelhia, em 2011 contavam-se
94 homens por cada 100 mulheres. As alteragoes sao ainda mais notérias quando analisados os indices de
estrutura. Em 2011 existiam aproximadamente 121 idosos por cada 100 jovens 2 (em 1960 eram apenas
20 idosos/100 jovens). Ha ainda mais 16% de idosos dependentes da populagao em idade ativa do que em

19603,

O inverso acontece com a dependéncia dos jovens face a populagao em idade ativa que decresceu
aproximadamente 34% nos dltimos 50 anos, o que se traduziu num decréscimo do Indice de Dependéncia
Total, que soma o peso de ambas as populacdoes (jovem e idosa) sob a populagdo em idade ativa, que

decresceu aproximadamente 18%.

Fica assim patente a tendéncia de duplo envelhecimento da populagao concelhia, quer pelo envelhecimento
na base da piramide etaria (diminuicao da populagao dos 0-14 anos) quer pelo envelhecimento no topo

(aumento da populacdo com 65+anos).

Apesar de nao ser possivel projetar as migragoes por imigrantes e emigrantes no sentido de observar a sua
evolugao isoladamente, ficam expressas, no entanto, algumas pistas sobre o seu comportamento nos
ultimos 50 anos. Entre 1960 a 1981 (Tabela n.° 1) verificou-se, quer na Batalha quer na NUT Médio Tejo,

um aumento da proporcao de imigrantes provenientes de outro municipio.

2 Refere-se ao indice de envelhecimento (IE) que relaciona a populacdo com 65+anos com a populacdo 0-14 anos, ponderada
com a populagao total do municipio.
3 Os indices de dependéncia medem o peso da populagéo jovem, da populacéo idosa ou de ambas na populacao ativa.
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A populacao proveniente de outro pais apresenta percentagens muito baixas, tanto em termos concelhios
como na respetiva NUT. Entre 1981 e 2001, no conjunto da NUT, diminuiu a propor¢ao de emigrantes para

outro municipio. No caso da Batalha, isoladamente, verificou-se um aumento.

Tabela n. 1 - Analise da populacao, comparativo entre o Pinhal Litoral e o Concelho da Batalha
(Fonte de dados: INE)

Populagdo que tmigrantes Imig.ram“ Emigrantes para
Arics Populagéo e pro\.renlent‘e? |:.|e prauemente‘s de cattris il kgl
Total g outro municipio aoutro pais

Total % Total % Total %
1960 198433 s.d. 2297 1,16 118 0,06 s.d. s.d.
Pinhal [ 1981 215816 205222 3406 1,58 3023 1,40 3534| 1,64
Literal | 2001 250990 239941 4323 1,72 3491 1,39 3489 1,39
2011 260942 250874 5342 2,05 1968 0,75 s.d. s.d.
1960 13811 s.d. 68 0,49 9 0,07 s.d. s.d.
Batalha 1981 12588 11931 249 1,98 185 1,47 207 1.64
2001 15002 14307 317 2,11 193 1,29 266 1,77
2011 152805 15057 438 2,77 128 0,81 s.d. s.d.

Analisando os dados demograficos ao nivel das freguesias e de acordo com os dados censitarios de 1991,
2001 e 2011, assinala-se uma perda relativa de populagdo nas freguesias de Reguengo do Fetal e de
Golpilheira (-2,78% e -1,79% respetivamente) e um ganho relativo de populagao na freguesia da Batalha

(5.41%). A freguesia de Sao Mamede mantém a sua importéancia relativa, em torno de 23%.

Tabela n. 2 - Evolugao da proporcao da populagao concelhia nas freguesias “ (Fonte de dados: INE)

Reguengo do Fetal Batalha S. Mamede Golpilheira
1991 | 2001 | 2011 1991| 2001| 2011 1991| 2001 | 2011 | 1991| 2001| 2011

Proporgdo da
freguesia no 16,50 | 15,72 | 13,72| 48,67 | 50,14 | 54,08|23,27|23,42|22,52| 11,06| 10,73| 9,67
Municipio
Densidade
Populacional

79,55 | 84,88 | 77,00 | 228,46 | 263,57 | 300,80 | 75,14 | 84,69 | 85,20 | 294,83 | 320,10 | 301,80

Taxa de
Crescimento 0,65| -0,823 1,44| 1,29 1,20| 0,13 0,83| 0,52
Anual Médio (%)

Verifica-se um aumento do nimero de habitantes por km? (densidade populacional), nas freguesias da
Batalha e de Golpilheira, enquanto na Batalha ha um aumento progressivo da densidade populacional (mais
35 e 37 hab/km2 entre 1991-2001 e 2001-2011, respetivamente). Na Golpilheira observa-se um aumento
entre 1991 e 2001 (mais 25 hab/km?), seguido de um decréscimo até 2011 (menos 18 hab/km?).

4 Ao nivel da freguesia ndo estao disponiveis dados para os anos 1960 e 1981.
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Em Sao Mamede, entre 2001 e 2011, regista-se uma estagnagao em torno dos 85 hab/km? e no Reguengo

do Fetal existem menos 2,5 hab/ km? em 2011 do que em 1991.

A taxa de crescimento anual médio (TCAM) da populacao passa de baixa a negativa nas freguesias de
Reguengo do Fetal e de Golpilheira e decresce em Sao Mamede (menos 1,7% entre 2001 e 2011 do que

entre 1991 e 2001). Ja na Batalha o decréscimo é pouco expressivo.

No conjunto dos concelhos do Pinhal Litoral e mesmo comparando com o todo nacional, a Batalha
registava, em 2011, o segundo menor indice de envelhecimento sendo apenas superior ao verificado em

Leiria (113 idosos por cada 100 jovens).

Além disso, comparando a evolugao deste indice entre 1991 e 2011 para as mesmas unidades territoriais,
verificamos que o Municipio da Batalha foi aquele que menor aumento do nimero de idosos por cada 100
jovens registou (aumento de 45 idosos por 100 jovens em 2011 face ao verificado em 1991), seguido por
Leiria, com uma diferenca de mais 57 idosos por cada 100 jovens do que em 1991. A regiao do Pinhal
Litoral contou com mais 60 idosos por cada 100 jovens e a nivel nacional existiam, em 2011, mais 56

idosos por cada 100 jovens do que em 1991.

Na Batalha verificou-se também um aumento, em 2011, de 16% de idosos dependentes da populagao em
idade ativa face ao verificado em 1991, ao contrario do que acontece com a dependéncia dos jovens} que
decresceu, aproximadamente, 34% nos udltimos 50 anos, traduzindo-se num decréscimo de
aproximadamente 18% no indice de dependéncia total, que soma o peso de ambas as populagoes (jovem e

idosa) sob a populacdo em idade ativa.

Fica assim patente a tendéncia de duplo envelhecimento da populacdo concelhia da Batalha, quer pelo
envelhecimento na base da pirdmide etaria (diminuicdo da populagdo dos 0-14 anos) quer pelo
envelhecimento no topo (aumento da populacdo com 65+anos). Na distribuicido da populagao das
freguesias por grupos etarios (Grafico n.° 2) verifica-se que todas seguem a tendéncia registada no
municipio, entre 2001 e 2011: decréscimo da populagao dos 0-14 e 15-24 anos e aumento da populacao dos

25-64 e + de 65 anos.
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Grafico n.° 2 - Distribuicao da populagao das freguesias da Batalha por grandes grupos etarios, censos
2001, 2011 (Fonte de dados: INE)
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Tendo em conta estes indicadores, é previsivel o comportamento do indice de Sustentabilidade Potencial, o
qual apresenta um decréscimo em todas as freguesias do numero de habitantes em idade ativa por cada
100 idosos, com particular destaque para o decréscimo de 81 potencialmente ativos por cada 100 idosos

na Golpilheira, e de 69 potencialmente ativos por cada 100 idosos na Batalha.

Fecundidade

A Taxa de Fecundidade por Grupo Etario da Mae refere-se ao ndmero de nados-vivos de maes em
determinado grupo etario (grupos quinquenais entre os 15-49 anos) por cada 100 mulheres pertencentes a
esse mesmo grupo etario. Este indicador (Graficos n° 3, 4 e 5) permite-nos perceber que, entre 1995 e

2011, se verificou um adiamento da maternidade.

Em 2011, as taxas de fecundidade sao mais elevadas entre os 25 e os 34 anos (entre os 9 e os 10
individuos por cada 100 mulheres, aproximadamente).

0 indice Sintético de Fecundidade indica-nos também que no Municipio da Batalha uma mulher no final do
seu periodo fértil (49 anos) deixou em média 1,34 filhos em 2011, valor que se tem mantido mais ou menos

constante ao longo dos dltimos 15 anos (Grafico n.° 6).
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Assim, verificamos que o adiamento da maternidade e o facto de cada mulher deixar em média o0 mesmo
numero de filhos ao longo do periodo considerado (cerca de 1,4 filhos) tem conduzido ao decréscimo da
populacao entre os O e os 14 anos de idade, significando a nao renovacao de geragoes durante este periodo

ja que para que uma populacao renove a geracao anterior cada mulher deve deixar em média 2,1 filhos.

Tendo em conta esta andlise, estabeleceu-se como pressuposto que no cendrio moderado as Taxas de
Fecundidade por Grupo Etario da Mae decresceram até aos 29 anos e aumentaram nos grupos seguintes
de forma moderada. O indice Sintético de Fecundidade manter-se-a em 1,30 filhos por mulher em idade
fértil em 2040. No cendrio pessimista, a evolucdo das taxas de fecundidade serao semelhantes as
apontadas para o cenario moderado (com excecao do grupo 30-34 anos que decresce ligeiramente) mas
verificar-se-a de forma mais acentuada. A fecundidade decrescera para 1,17 filhos por mulher em idade
fértil, em 2040. Finalmente, para o cendrio otimista, assumiu-se a manutencao da fecundidade dos valores
até aos 24 anos e a partir dos 45 anos, diminuindo no grupo dos 25-29 anos e aumentando entre os 30 e
os 44 anos de idade da mae. O indice Sintético de Fecundidade aumenta para 1,45 filhos por mulher em

2040.
Assim, para cada um dos cenarios, a evolugao seria a seguinte:

Graficos n.° 3, 4 e 5 - Taxa de Fecundidade por grupo etario da mae e cenario de evolucao, Batalha,
1995/2011 e projecao 2025/2040 por cenario (Fonte de dados: INE)
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Grafico n.° 6 - indice Sintético de Fecundidade, Batalha, 1995-2011 e projecao 2011-2040 por cenario
(Fonte de dados: INE)
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Mortalidade

O calculo da Esperangca Média de Vida a nascenca para o Municipio de Batalha considera os calculos
efetuados pelo INE para a NUT Il Pinhal Litoral. Para a projecao do referido célculo, foi utilizado o modelo
de aumento da esperanca de vida durante um periodo de 5 anos, elaborado pelas Nacoes Unidas, que
assume, para um intervalo de idades inicial, um valor de aumento por ritmo (rapido, médio ou lento) e por
Sexo.

A partir desta tabela estabeleceu-se que a Esperanca Média de Vida cresceria a um ritmo lento no cendrio
pessimista, a um ritmo médio no cenario moderado e a um ritmo rapido no cenario otimista (Grafico n.* 7).
No entanto, apds elaborada a projecao, verificou-se uma discrepancia clara entre os 6bitos verificados e os
obitos projetados, com um aumento desproporcional entre o ultimo ano (2011) e o primeiro ano de projecao
(2012). Procedeu-se, entao, a um ajustamento da esperanca média de vida em 2011 que, assim, € superior
em 4 anos a da referida NUT. Com este ajustamento, aplicou-se a mesma razao de evolucao calculada para

a projecao da Esperanca Média de Vida aos dados de 1999-2010.
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Grafico n.° 7 - Evolucao da Esperanga Média de Vida estimada na Batalha por sexo 1999-2011 e
projecao 2012-2040 por cenario (Fonte de dados: Calculos e projecao CESNOVA)
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Migracoes

Apesar de nao ser possivel projetar as migracoes por imigrantes e emigrantes no sentido de observar a sua

evolucao isoladamente, aqui ficam algumas pistas sobre o seu comportamento nos ultimos 50 anos.

Entre 1960 a 1981 (Tabela n.° 1) verificou-se, quer na Batalha quer na NUT Médio Tejo, um aumento da
proporcao de imigrantes provenientes de outro municipio na populagao. A populagao proveniente de outro
pais apresenta percentagens muito baixas, tanto no municipio como na respetiva NUT. Entre 1981 e 2001,
no conjunto da NUT, diminuiu a proporcdo de emigrantes para outro municipio, mas no Municipio da

Batalha isoladamente verificou-se um aumento.

Feita esta ressalva, colocou-se a questado da distribuicao do saldo migratério por sexo (que serve de base de
calculo para as migragoes nos cenarios prospetivos). Nao existindo dados relativos a Batalha sobre este

indicador desagregado por sexo, foi tido em conta que:

(1) segundo os dados do INE, a populagdo emigrante portuguesa masculina é proporcionalmente maior que
a feminina e que, apesar das oscilagdes verificadas no periodo analisado, a relacao é de aproximadamente

60% de homens para 40% de mulheres;

(2) a populagao estrangeira que solicitou o estatuto de residente no concelho, por sexo (Grafico n.° 8)
apresenta fortes oscilagoes, pelo que esta informacao nao é suficiente por nao existirem dados sobre a
populacao emigrante. Assim, considerdmos para efeito das projecoes realizadas que 50% do saldo

migratério corresponde a individuos do sexo feminino e 50% a individuos do sexo masculino.
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Para efeitos de projecao da populacao, verificou-se um decréscimo constante do saldo migratdrio total a

partir de 2002 (Grafico n.° 10), pelo que nao se pode projetar um aumento no cenario moderado, optando-

se por estabilizar o seu valor em 50 individuos.

No cenario otimista pressupde-se um aumento progressivo até 2030, mantendo-se depois nos 150
individuos até 2040. Ja para o cenario pessimista pressupoe-se que o saldo migratorio continuara a

diminuir a um ritmo lento e em 2035 atingira o valor O, continuando depois a diminuir progressivamente

até atingir - 10 individuos em 2040.

Grafico n.° 8 - Populacao estrangeira que solicitou estatuto de residente (N.°) por Sexo; Anual.

(Fonte de dados: Estimativas do INE (2000-2006).
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Grafico n.° 9 - Evolugao do Saldo Migratoério na Batalha 1992-2010 e projecoes 2011-2040 por cenario.

(Fonte de dados: Estimativas do INE (2000-2006)
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3. Projecoes demograficas®

Na andlise deste exercicio prospetivo importa salientar as diferengas verificadas na populacédo projetada
para os varios cenarios. Privilegia-se aqui a analise dos valores projetados para 2025, servindo os valores
de anos posteriores como extrapolacao das tendéncias assumidas nos pressupostos, como ja referido.

Deve salientar-se que, devido a tratar-se de uma populagao pequena em termos absolutos, a analise da

projecao demografica reveste-se de particular precaucao.

Ainda assim, merece referéncia o facto de no periodo de 2011 a 2015, de acordo com o INE, o Concelho da
Batalha ter sido o Unico do Distrito de Leiria que aumentou a populacao residente, sendo que no ambito

distrital se verificou uma perda superior a oito mil pessoas, no intervalo de tempo atras mencionado.

Apresentam-se de seguida os resultados obtidos em cada um dos cenarios (sem migragdes, moderado,

otimista e pessimista).

Grafico n.° 10 - Piramide etaria da Batalha em 2025 e 2040, cenario sem migragoes.
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5 Os dados e as projecoes demograficas expressos neste documento sdo da autoria de Teresa Pimentel/CESNOVA e
encontram-se publicados no documento “Diagndstico Demografico e Projecéo da Populagdo do Municipio da Batalha. 1960-2040" -
ESCXEL- Rede de Escolas de Exceléncia. CESNOVA - Centro de Estudos de Sociologia da Universidade Nova de Lisboa.
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Grafico n.° 11 - Pirdmide etaria da Batalha em 2025 e 2040, cenario moderado.
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Grafico n.° 12 - Piramide etaria da Batalha em 2025 e 2040, cenario otimista.
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Grafico n.” 13 - Piramide etaria da Batalha em 2025 e 2040, cenario pessimista.
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Se vierem a verificar-se os pressupostos assumidos para o cenario otimista, a populagao concelhia
aumentara aproximadamente 724 habitantes até 2025, passando a contar com um total de 16 500

habitantes.

A piramide etdria reflete, por isso, uma evolugao mais lenta no estreitamento da base e alargamento do

topo, o que traduz a fraca variacdo das proporgoes dos trés grupos funcionais na populacao total.

Ja no cenario pessimista, a populacdo da Batalha estagnara em 2025 nos 15800 habitantes,
aproximadamente, decrescendo a partir desse ano e até 2040, com forte estreitamento da piramide etaria
até aos 54 anos e amplo alargamento no topo (neste com particular incidéncia nas mulheres, o que
justifica o decréscimo da relagao de masculinidade entre 2011 e 2040 de 94 para 90 homens por 100
mulheres).

No que respeita a evolugcao da populacdo em idade escolar, optou-se por uma apresentacao desagregada
por idade normal de frequéncia dos diferentes ciclos de ensino (Graficos n.° 14 a 18).

Apesar de se verificar um decréscimo na populacao em idade de frequéncia de todos os ciclos de ensino
até 2025 (embora em alguns ciclos de forma mais vincada do que noutros), a leitura dos dados deve levar
em conta a procura educativa. Por exemplo, se um dado ciclo de ensino ainda nao apresenta uma taxa
bruta de escolarizacao de 100%, isto é em que todos os individuos em idade normal de frequéncia se

encontram a frequentar, ha margem para aumento da procura educativa nesse ciclo de ensino.

Grafico n.’ 14 - Populacao entre 3 e 5 anos (pré-escolar)
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Grafico n.° 15 - Populacao entre 6 e 9 anos (1° Ciclo)
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Grafico n.° 16 - Populacao entre 10 e 11 anos (2° Ciclo)
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Grafico n.° 17 - Populacao entre 12 e 14 anos (3° Ciclo)
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Grafico n.’ 18 - Populacao entre 15 e 17 anos (Ensino Secundario)
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4. Caracterizacao socioeconomica da populacao ativa

Este ponto integra a estrutura socioecondmica do Concelho da Batalha incluindo as atividades econdémicas,

a estratificacdo da populagao residente e a empregabilidade.

A Batalha caracteriza-se por ter uma estrutura produtiva diversificada e por uma populagao ativa de baixa
qualificacao. Nas atividades econdmicas, o concelho apresenta uma diversificagao do tecido econémico com
incidéncia em micro e pequenas empresas, apesar de existirem duas unidades de grande dimensao com

forte capacidade empregadora.

O volume de negdécios das empresas da Batalha é idéntico ao de Leiria, onde existe maior nimero de
empresas, mas o contributo do concelho para as exportacoes da regiao do Pinhal Litoral é o mais reduzido

dos concelhos que a compoem.

A maioria da populacéo concelhia pertence as classes média baixa e baixa, embora se deva assinalar que|
no computo regional, o concelho apresenta a menor percentagem de populacao da classe baixa do Pinhal
Litoral. Ainda que se verifique um peso reduzido de dependentes de apoios sociais, regista-se um elevado
peso da populacdo a cargo da familia. Os niveis de qualificacdo e de rendimento da populagao ativa sao

inferiores aos registados nos restantes concelhos da regiao.
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Registe-se ainda que, de acordo com o INE, o Concelho da Batalha apresentava, em junho de 2016, o valor
mais reduzido de beneficiarios do RSI (Rendimento Social de Inser¢ao) da regiao, com 8,57 beneficiarios
por mil habitantes, valor bastante abaixo do que regista a regiao de Leiria (19,58) ou a zona Centro

(22,58)5.

A menor percentagem de desempregados entre os 35 e os 54 anos do Pinhal Litoral e a tendéncia para a
diminuicao na percentagem do desemprego no grupo etario dos 25 aos 34 anos tem vindo a garantir, por
enquanto, alguma sustentabilidade num concelho caracterizado por um elevado peso da populacao a cargo
da familia. Porém, o facto de apresentar uma das maiores percentagens de desemprego jovem (menos de
25 anos) e uma tendéncia para o agravamento do peso de desempregados nessa faixa etaria e entre os

mais velhos (mais de 55 anos) pode vir a alterar o quadro de sustentabilidade referido.

Relativamente a esta dimensao, as ameagas prendem-se com a dificuldade de captacdo de emprego
qualificado, o que representa um risco de nao retorno do investimento educativo decorrente da possivel

fuga de populacao jovem qualificada, bem como a sobrecarga de dependentes sobre a populagao ativa.

Como oportunidades, destacam-se a promocao da qualidade de vida do concelho para atracdo de

populacao, o crescimento da atividade turistica e o aumento das exportagoes nos ultimos anos.

Deve ser também assinalado o reforco da oferta formativa do Agrupamento de Escolas, em particular a
oferta profissional nas areas econdmicas geradoras de trabalho qualificado (tecnologias de informacao e
comunicagao, investigacdo e desenvolvimento), no turismo (cultural e religioso) e em programas de

qualificagao da populacao ativa.

5. Dinamicas municipais na oferta formativa e cultural

Este ponto engloba a oferta educativa e formativa, cultural e desportiva existente no Municipio da Batalha,

os apoios as familias e as medidas de promocao do sucesso escolar promovidas pelo Municipio.

O Concelho da Batalha regista uma oferta educativa e formativa relativamente adequada ao tecido
econdémico da regiao, carecendo, contudo, de uma melhor articulacédo entre os estabelecimentos de ensino,

as associacOes empresariais e as empresas.

6 Estudo disponivel no endereco:
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_indicadores&indOcorrCod=0008339&contexto=bd&selTab=tab2
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Nas dinamicas da oferta educativa e formativa, destaca-se a existéncia de um Agrupamento vertical de
ensino publico, com sede na Batalha, complementado pelo Colégio de Sao Mamede - assente na oferta
privada, inaugurado em outubro de 1997, localizado na Freguesia de Sao Mamede, onde a oferta publica sé

responde até ao 1° CEB.

As infraestruturas de apoio disponiveis no concelho sao pouco rentabilizadas nao existindo articulacao
entre as redes publica e privada. Existem sitios e monumentos de manifesto interesse cultural, histdrico e
arquitetonico (como o Mosteiro Santa Maria da Vitdria, o terceiro monumento mais visitado do pais e
recentemente elevado a Panteao Nacional, o edificio da Primeira Posicao do Exército Portugués na Batalha
de Aljubarrota - Fundacao Batalha de Aljubarrota ou até o Museu da Comunidade Concelhia, eleito o Melhor
Museu Portugués em 2012 e vencedor do Prémio Kenneth Hudson, na Bélgica, em 2013). Referéncia ainda
para a existéncia da aldeia da Pia do Urso, localizada na Freguesia de Sao Mamede, recentemente
distinguida com o Prémio Municipio do Ano - Regiao Centro (Menos de 20.000 habitantes), atribuida pela
plataforma UMCidades, da Universidade do Minho, e que anualmente recebe cerca de 80.000 visitantes.

O territdrio estd ainda dotado de equipamentos desportivos e sociais de relevancia.

O concelho da Batalha implementa as medidas de apoio as familias preconizadas pela legislagao, com
destaque, na vertente dos apoios da Componente de Apoio a Familia, de uma rede estruturada de tempos
livres ou até mesmo a atribuicdo de bolsas de estudo para alunos carenciados matriculados no Ensino
Superior. A rede de transportes publicos que serve a populacao escolar é pouco regular entre a sede de
municipio e as restantes freguesias, com especial incidéncia para Sao Mamede, a freguesia mais distante

da sede de concelho.

Ressalva-se, quanto as ameacas identificadas, algum isolamento da populacao e a eventual perda de alunos
em Sao Mamede para outras localidades devido a diversos fatores onde se inclui a proximidade dos locais
de trabalho dos pais, a desvalorizacao da oferta cultural e desportiva concelhia e a similitude da oferta

educativa e formativa face aos concelhos limitrofes.

Quanto as oportunidades, identificam-se a consolidagao da identidade do concelho na regiao enquanto
promotor da qualidade de vida, do acesso ao ensino superior e ao trabalho qualificado e detentor de
recursos culturais e histdricos, a facilitacado de uma melhor coordenacao das ofertas educativas e
formativas, o que permitiria também um melhor aproveitamento das infraestruturas disponiveis e,

finalmente, a melhoria da rede de transportes publicos entre o centro e as restantes freguesias.
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6. Escola e Comunidade escolar

Este ponto foca-se nas duas unidades organicas com oferta educativa no Concelho da Batalha e inclui a
descricao dos equipamentos escolares e infraestruturas de apoio, a caracterizacdo da populacao escolar e
da oferta educativa e formativa, a analise ao desempenho escolar, ao ambiente escolar e as estratégias

organizacionais e pedagdgicas.

O Agrupamento de Escolas da Batalha caracteriza-se pela sua pratica regular e institucionalizada de
monitorizagao e autoavaliagdo e pelo sucesso escolar no chamado Ensino Regular, resultante da
combinagao entre bons resultados nos exames nacionais e baixas taxas de retencao e de abandono escolar.
Destaca-se ainda a oferta formativa especializada, na area das tecnologias de informacao e comunicagao,
comércio e turismo.

O Colégio de Sao Mamede destaca-se por servir a populacdo do extremo mais afastado da sede do
concelho, pelas suas infraestruturas de qualidade e pelos bons resultados alcangados nos 1° e 3° ciclos.
Regista-se ainda a implementacao nos seus programas académicos de uma variada oferta de atividades e

experiéncias que conferem aos alunos, saberes e vivéncias que importa assinalar.

Em relacao aos equipamentos escolares e infraestruturas de apoio do Agrupamento de Escolas da Batalha,
as condicoes de conforto, seguranca e habitabilidade sao satisfatérias. Porém, e através da aplicacao de
questionarios junto de alunos, docentes e encarregados de educacdo no ambito da concretizacao do
presente documento, foram identificadas algumas limitagdoes quanto aos materiais didaticos disponiveis,

bem como a necessidade da realizacao de obras de beneficiagao nas instalacoes da escola-sede.

Algumas respostas evidenciaram ainda que as condicoes de acesso a alunos com mobilidade condicionada
nao sao as melhores, bem como a existéncia de limitagdes quanto a capacidade de resposta por parte dos

servicos administrativos ao atendimento e ao esclarecimento de dividas dos alunos.

Registe-se que no dominio das condicoes fisicas do edificio da escola sede do Agrupamento, o Municipio
tem prevista uma intervencao fisica, a muito curto prazo, que proporcionara significativas melhorias do
espaco em causa, com ganhos de eficacia e renovadas condicoes de conforto para toda a comunidade

educativa, num investimento estimado em 3,5 milhoes de euros.

29



BATALHA PROPOSTA DE PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DA BATALHA

MUNICIPIO

Compdem o Agrupamento, trés jardins-de-infancia (Golpilheira, Quinta do Sobrado e Torre), quatro escolas
do 1.° CEB (Brancas, Golpilheira e Reguengo do Fetal, que inclui uma sala na Torre), as Escolas Basicas de
Sao Mamede, Batalha, Faniqueira, Casais dos Ledos e Rebolaria, que englobam o ensino pré-escolar e o 1.°
CEB, perfazendo um total de treze escolas. Integram ainda esta unidade organica a Escola Basica e

Secundaria da Batalha, com 1.°, 2.° e 3.° CEB e Ensino Secundario.

As instalagdes existentes compreendem sete blocos, apresentando-se como um somatorio de duas antigas
escolas (Escola Basica Mouzinho de Albuquerque e Escola Secundaria com 3.° CEB da Batalha), ligadas por
um acesso que permite a circulagdo interna entre os dois espacos contiguos. Obras pontuais de
requalificagao melhoraram a acessibilidade, a seguranca e alguns servicos como a portaria, a reprografia e

a sala de diretores de turma.

Refere-se ainda neste documento a integragcdo, em 2009, na Escola Secundaria ¢/3° CEB da Batalha, da
Escola Profissional de Artes e Oficios Tradicionais, ja extinta e criada por protocolo, em 1993, entre a
Camara Municipal da Batalha, o IAPMEI, o IPPAR e o Ministério da Educacéao, através da portaria 27/18 de
Maio de 2000.

No Colégio de Sao Mamede foram referidos como aspetos a melhorar, através do preenchimento de
questionarios, a seguranca no espaco escolar e dos equipamentos desportivos. Esta unidade organica é
constituida por trés edificios, onde estao instalados os 1°, 2° e 3° CEB Conta-se ainda num dos blocos, a

oferta do Ensino Pré-Escolar.

Olhando agora para a realidade socioeconémica dos alunos do Agrupamento de Escolas da Batalha - tendo
em conta os apoios disponibilizados no contexto da Acgao Social Escolar - a maioria dos alunos que
frequenta esta unidade organica apresenta uma situacdo econdmica favorecida, ao contrario do que
acontece no ensino nao regular, onde também existe uma baixa percentagem de alunos com maes
detentoras de ensino secundario e superior. Em termos do racio de alunos por turma, verifica-se uma
disparidade entre estabelecimentos do ensino pré-escolar e um valor elevado no ensino secundario nao
regular por comparagdo ao panorama nacional. O corpo docente caracteriza-se pela estabilidade e

experiéncia acumulada, o que contribuiu para a qualidade da relacao pedagégica e do ensino ministrado.

Foram ainda sinalizados como aspetos a melhorar, a falta de pessoal docente e ndo docente, na ética da

garantia de apoios e atividades disponibilizadas aos alunos.

30



BATALHA PROPOSTA DE PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DA BATALHA

MUNICIPIO

A componente da oferta educativa e formativa do Agrupamento é diversificada e adequada as
expectativas dos alunos. Para tal, tem vindo a registar-se um forte incremento na constituicao de
parcerias para projetos, estagios, entre outros com entidades locais / regionais / nacionais, o que contribui

decisivamente para o desenvolvimento integral da formagao ministrada aos jovens.

Porém, a adesao dos alunos a algumas ofertas de apoio pedagdgico, de enriquecimento curricular, clubes

tematicos e projetos especificos nao atingiu ainda os niveis desejados.

O Colégio de Sao Mamede incentiva, também, o sucesso escolar e a formacao para a cidadania, tendo uma

oferta diversificada de atividades extra curriculares.

No que respeita aos resultados globais alcangados nos exames nacionais, o Concelho da Batalha apresenta
uma tendéncia positiva de evolu¢ao de resultados em todos os ciclos de ensino. Porém, registam-se
progressoes e tendéncias negativas dos resultados dos 2°s e 3°s ciclos, sobretudo devido a disciplina de
Matematica. Os resultados globais acima do valor estimado no 3° ciclo e, sobretudo, no Ensino Secundario,
sdo superiores as médias nacionais em todas as disciplinas e as taxas de atraso inferiores a média
nacional em todos os ciclos de escolaridade. Registam-se taxas de abandono inferiores aos valores
estimados e a assiduidade dos alunos revela-se acima dos resultados nacionais, para além de uma elevada
taxa de conclusao face ao nimero de matriculas previstas no 1° ciclo. Realga-se ainda uma média elevada

global de sucesso no Ensino Basico.

No Agrupamento de Escolas da Batalha o sucesso escolar no Ensino Regular é também visivel pela elevada
taxa de colocacdo no Ensino Superior na primeira fase de candidatura.

A oferta educativa e formativa desta unidade organica apresenta-se diversificada, abrangendo, no Ano
Letivo de 2015-2016, todos os niveis de ensino, incluindo cursos cientifico-humanisticos (Ciéncias e
Tecnologias, Ciéncias Socioecondémicas, Linguas e Humanidades), cursos profissionais (Técnico de Gestao e
Programacao de Sistemas Informaticos, Técnico de Comércio, Técnico de Turismo e Técnico de Turismo
Ambiental e Rural). Referéncia ainda para a existéncia de cursos vocacionais (Lojista; Artes, Oficios e

Tecnologias, Vitrinismo) e curso EFA Escolar — Nivel Secundario.
Como nota de destaque, o Agrupamento de Escolas integra um Centro para a Qualificagao e o Ensino

Profissional (CQEP) que procura dar resposta as necessidades de qualificagao e certificacdo de jovens e

adultos.
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Persiste, porém, alguma discrepancia entre os resultados das diferentes escolas do 1° CEB e a menor taxa
de sucesso no 7° ano no Agrupamento. Apesar da reducdo da taxa de abandono escolar, no ensino regular e
nos cursos de educacdo e formacdo/cursos vocacionais para valores proximos dos 0% e no ensino
secundario nao regular para cerca de 5%, bem como da melhoria da taxa global de sucesso no ensino
profissional convergindo para a média nacional, e das elevadas taxas de conclusdo de estagios e de
empregabilidade dos ex-alunos do ensino profissional, evidenciam-se ainda taxas de retencao e de

desisténcia superiores as médias nacionais e uma baixa taxa de conclusdo no 3° ano do ensino profissional.

Relativamente ao ambiente escolar nas unidades de ensino do Concelho destaca-se o clima favoravel a
aprendizagem tendo em conta a boa relagdo entre os varios atores escolares, o conhecimento dos
documentos orientadores pela comunidade, a satisfacao com o servico prestado e as condigoes de trabalho
e de lideranca. Refere-se o clima de didlogo aberto que incentiva a participacdo dos alunos e o seu sentido
critico, a aposta na comunicacido entre docentes e encarregados de educacao, a qualidade da relacao
pedagdgica e o profissionalismo e solicitude do pessoal nao docente. A melhorar refere-se a indisciplina e a

cidadania de alguns alunos e o reconhecimento ao trabalho desenvolvido pelo corpo docente.

Verifica-se uma definicao clara de objetivos ambiciosos por parte da direcao das unidades de ensino do
Concelho, que praticam uma administracao e gestao criteriosa de recursos e de informacao, divulgada a
toda a comunidade. Existe uma pratica regular e institucionalizada de autoavaliacdo e de melhoria dos
processos e resultados, em todas as areas disciplinares/disciplinas e anos de escolaridade, que tentam
envolver toda a comunidade educativa e que permitem uma reflexao sistematica sobre a sua progressao
em relacdo as metas definidas e numa légica comparada com concelhos limitrofes, a utilizacao de
metodologias de desenvolvimento de competéncias ao nivel do trabalho cooperativo e autonomia dos
alunos, o fomento da divulgagao regular de informacao atualizada através de meios digitais (incluindo
documentos orientadores e relatérios de autoavaliacdo) a toda a comunidade escolar e da cultura da

Escola,

Ainda como aspetos a melhorar é referido o isolamento das escolas do 1° CEB da periferia que registam os
piores resultados, a tendéncia para o envelhecimento do corpo docente e o risco de cisdao na cultura

profissional devido ao isolamento dos docentes dos estabelecimentos mais afastados da escola sede.

Como oportunidades, sublinham-se:

- a promogcao da atratividade da educacao através da divulgacao da sua qualidade associada a uma elevada
taxa de acesso ao Ensino Superior, como resultado da exigéncia dos docentes no processo ensino-
aprendizagem:
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- a priorizagdo da implementacdo da melhoria dos resultados académicos no ensino profissional,
consolidando a identidade do Concelho na regiao enquanto promotor do acesso ao Ensino Superior e ao
trabalho qualificado;

- a criacdo de programas de captacdo da populacao discente para as ofertas de apoio, atividades de
enriquecimento curricular, clubes tematicos e projetos especificos, a diversificagao da oferta de atividades
de ocupacao dos tempos livres para os alunos do municipio;

- a aposta na qualificacao das familias dos alunos;

- a potenciacdo das estratégias de formacdo para a cidadania ativa e de outras atividades de

enriquecimento curricular utilizadas no combate a indisciplina e aos défices de valores de cidadania.

Destaca-se ainda, com a mesma relevancia, a criacao de estratégias de valorizacao e reconhecimento do
trabalho docente, bem como no reforco da articulagao vertical, do trabalho colaborativo, e aproveitamento

das parcerias existentes ou a criar.

No caso do Agrupamento, a reorganizagao das infraestruturas de apoio do Agrupamento, a renovacao dos
equipamentos e espacos fisicos e o voluntariado por parte da comunidade local como estimulo ao seu

envolvimento na educacao, suprindo simultaneamente as necessidades em termos de recursos humanos.

Relativamente ao Colégio de Sao Mamede, assinala-se como aspetos a melhorar, as progressoes e as
tendéncias negativas dos resultados obtidos, sobretudo no 2° ciclo e na disciplina de Portugués, bem como
a implementacao de processos e mecanismos de autoavaliagdo dos processos organizacionais e

pedagoégicos pela direcao, como forma de melhorar os resultados escolares.

Importa ainda desenvolver mecanismos que promovam o contacto e a comunicagao sistematizada entre os
dois estabelecimentos de ensino e dos seus responsaveis, com traducao direta em atividades realizadas,
partilha de informacoes, concursos dirigidos aos alunos, entre outros, relevando a adequagao da missao de
cada unidade organica as necessidades do municipio e aos desejos dos alunos, tornando-as

complementares.

Foi ainda evidenciado através dos questionarios que o Colégio de Sao Mamede deve apostar num sistema

de reconhecimento e prémios para os alunos com maior sucesso académico.
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No computo das respostas do Pré-Escolar asseguradas por Instituicoes Particulares de Solidariedade
Social no Concelho, numa légica de complementaridade com a oferta publica, registamos as seguintes

instituicoes:

e Associacao de Propaganda e Defesa da Regiao da Batalha | Centro Infantil Moinho de Vento | 3
grupos/turmas
e Junta de Agao Social da Paréquia da Batalha | 2 grupos/turmas

e Centro Paroquial de Assisténcia de Reguengo do Fetal | O Trevo | 2 grupos/turmas
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BATALHA PROPOSTA DE PLANO ESTRATEGICO EDUCATIVO MUNICIPAL DA BATALHA

MUNICIPIO

IV. PLANO DE ACAO E AVALIACAO

1. Linhas Gerais de Acao | Municipio da Batalha

Através da informacéo sistematizada na analise SWOT, e com o intuito de promover a atratividade e o
desenvolvimento integrado da Educagao no Municipio da Batalha enquanto concelho caracterizado pela
valorizacao da qualidade de vida e da oferta educativa, sao sistematizadas as seguintes linhas gerais de acao:

1 - Proceder a elaboracdo de candidaturas ao Programa Horizonte 20207 - Programa-Quadro Comunitario de
Investigacao & Inovacao para a criacao e fomento de empresas nas areas das tecnologias de informacao e
comunicagao e da investigacao, por forma a aumentar a oferta de trabalho qualificado;

2 - Aderir aos principios da Estratégia “Educacdo e Formagao 20208, da Comissdo Europeia, que visa a
cooperacao no dominio da Educacao, no espago europeu, capaz de refletir os objetivos comuns da Uniao para
enfrentar os desafios no dominio da educacao e da formacao até 2020;

3 - Solicitar a integracdo na rede "Smart Cities and Communities” para melhorar a qualidade de vida,
apostando num concelho limpo e digital;

4 - Valorizar e potenciar a candidatura, ja aprovada pela Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento da
Regiao Centro, no ambito do Projeto “Patriménios Mundiais da Humanidade”, que integra o Convento de Cristo,
os Mosteiros da Batalha e de Alcobaca e a Alta de Coimbra e Sofia, atendendo a expressao que os referidos
s{tios e monumentos representam na rota do turismo cultural do pais, valorizando por via das iniciativas e
projetos a concretizar os recursos do Concelho da Batalha e da regiao;

5 - Criar programas de divulgacdo que consolidem na regiao a imagem da Batalha enquanto concelho
promotor da qualidade de vida, destacando a qualidade ambiental, a seguranca, programas de ocupacao de
tempos livres para criancas e jovens e a qualidade do ensino e das suas instituigoes, com evidéncia para os
bons resultados obtidos, pelo acesso ao ensino superior e ao trabalho qualificado, promovendo
consequentemente a atratividade concelhia;

6 - Facilitar e promover a coordenacgao entre os estabelecimentos (publicos e privados) para uma reorganizagao
da oferta educativa e formativa do concelho direcionando-a para as areas estratégicas de desenvolvimento
econdmico regional, através do incentivo a partilha de informacgao e trabalho colaborativo entre Autarquia,
Agrupamento de Escolas da Batalha e Colégio de Sao Mamede, através de reunides regulares;

7 - Reforcar medidas de incentivo ao sucesso escolar dos alunos do Ensino Nao Regular (como prémios, bolsas
ou ajudas de custo) e potenciar a organizacdo de concursos como o “Turma+".

8 - Reorganizar a rede de transportes publicos, com especial incidéncia junto da Freguesia de Sao Mamede e
utilizagao das infraestruturas publicas e privadas;

9 - Incentivar as duas unidades organicas a utilizar os recursos quanto a oferta cultural e desportiva
disponiveis no concelho através da oferta de transporte, promocao de eventos desportivos ou culturais
intermunicipais dirigidos a populagao escolar, ou da realizacao de eventos escolares comuns, com envolvimento
da comunidade de ambas as instituicoes;

7 Programa-Quadro Comunitario de Investigacao & Inovacao, disponivel no link: http://www.gppq.fct.pt/h2020/h2020.ph

8 Programa disponivel no endereco http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework /index_enhtm
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10 - Reforcar a oferta relativa a formacao informal dirigida & populacao ativa menos qualificada.

2. Linhas Gerais de Acao | Autarquia | Agrupamento | Colégio

Promover a articulagao entre os varios atores educativos no sentido da melhoria da educacao concelhia, por via
da concretizacao das seguintes acoes:
No Agrupamento de Escolas da Batalha:

1 - Priorizar os processos de melhoria sobre os resultados académicos dos alunos que frequentam o ensino
profissional, nomeadamente no que diz respeito a taxa de conclusao;

2 - Reforcar a realizacdo de programas de Ciéncias Experimentais e de Laboratério, que abarquem o 1° CEB,
para potenciar a combinagao dos bons resultados com baixas taxas de retencao e abandono escolar;

3 - Desenvolver um programa de divulgacao da qualidade de ensino do AEB que foque os bons resultados
escolares e a elevada taxa de acesso ao Ensino Superior como consequéncia da exigéncia do corpo docente

sobre o processo ensino-aprendizagem;

4 - Desencadear processos de reconhecimento e de valorizacdo publicos do trabalho dos profissionais
escolares;

5 - Implementar programas de incentivo ao envolvimento e a participacdo da comunidade alargada na
educacao, sobretudo, por parte das familias dos alunos.

No Colégio de Sao Mamede:

1 - Reforgar a implementagao de documentos de autoavaliagdo dos processos organizacionais e pedagégicos
pela direcao do Colégio, por forma a melhorar os resultados escolares;

2 - Criar sistemas de reconhecimento e prémios e ou outros mecanismos para os alunos com maior sucesso
na instituicao;

3 - Partilhar mais informacao associada a atividade docente e nao docente da instituicao, junto do Municipio
da Batalha;

4 — Participar em eventos organizados pelo Municipio, com o intuito de proporcionar maior visibilidade e
notoriedade a instituicao.
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Autarquia | Agrupamento |Colégio:

1 - Desenvolver praticas de partilha de informacao e a coordenagao conjunta de atividades escolares entre o
Agrupamento de Escolas e o Colégio de Sao Mamede, através de reunioes regulares entre as duas diregoes;

2 - Sustentar um programa de transicao dos alunos que completem o 9° ano no Colégio para o Agrupamento
de Escolas da Batalha, em linha com o disposto na legislacao aplicavel e com o objetivo de fixar os alunos no
concelho até ao final da escolaridade obrigatdria;

3 - Implementar um evento de dmbito concelhio, que reina a participacao das duas unidades de ensino e
potencie a criagao de redes de colaboracao entre docentes e alunos;

4 - Criar mecanismos e ferramentas de divulgacao externa da oferta formativa do Agrupamento de Escolas da
Batalha e do Colégio de Sao Mamede;

5- Promover, através do Municipio, atividades dirigidas aos alunos de ambas as instituicoes, ligadas a
promocéao do Patrimdnio material e imaterial, Protegao do Ambiente, Alimentagao Saudavel, entre outras;

6 - Reforcar a divulgagdo do Concurso “O Fio da Meméria - O Conto”, ligado & escrita e & ilustracéo, aberto a
participacao dos alunos do Agrupamento de Escolas e do Colégio de Sao Mamede;

7 - Realizar atividades e iniciativas ligadas & componente do Empreendedorismo Jovem e da educagao
financeira, com a organizacao de visitas as empresas concelhias e unidades de investigacao regionais;

8 - Promocao pelo Municipio de praticas de articulacao entre o Agrupamento de Escolas da Batalha, Colégio
de Sao Mamede e as associagoes desportivas e culturais concelhias;

3. Monitorizacao e avaliagao do Plano Estratégico Educativo da Batalha

A avaliagdo é um procedimento essencial na construcao e desenvolvimento de qualquer projeto. No Plano
Estratégico Educativo da Batalha torna-se fundamental, atendendo as multiplas dimensodes analisadas no
documento, proceder a previsao de critérios, instrumentos e momentos de avaliac@o indispensaveis para a sua

melhoria e atualidade.

A avaliacdo do Plano sera efetuada de forma continua e assentara num processo de reflexao e de analise de

todo o trabalho desenvolvido.

A avaliagao do Plano Estratégico Educativo da Batalha permitira:
- Reconhecer os aspetos positivos e os menos positivos de cada etapa e do préprio Plano em geral;
- Reconhecer e redefinir estratégias, métodos e andlises de pesquisa e tratamento da informagao;

- Perspetivar a regulagao da acdo e melhorar determinados aspetos ao longo do processo.
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A monitorizacao do Plano Estratégico Educativo Municipal da Batalha far-se-a através da constituicao de uma
equipa de trabalho que integrara os responsdaveis do Municipio da Batalha com responsabilidades na area da
Educacao, as diregoes do Agrupamento de Escolas da Batalha e do Colégio de Sao Mamede, que procederao ao

acompanhamento e a monitorizacao das agoes inscritas no presente documento.

Para cada alteragao produzida sera elaborada uma Ficha de Diagnéstico que evidenciara os aspetos a melhorar,

estratégias e meios a adotar, devendo essa informagcao ficar apensa ao Plano.

Deverao ainda ser produzidos os seguintes documentos ao longo da vigéncia do documento:

- Relatdrios anuais de avaliacdo relativos a execugao e impacto do PEEM nas diferentes unidades organicas,
conforme previsto nas clausulas 41° e 42° do Contrato Interadministrativo de delegacdo de competéncias n.
551/2015, publicado em Diario da Republica (II* Série) n.° 145, de 28 de julho de 2015, neste caso apenas

aplicado ao Agrupamento de Escolas da Batalha;

- Relatorio de avaliagao final do PEEM;

Batalha, Pagos do Concelho, 1 de julho de 2016
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Copia de parte da

Ata N°. 17/2016
Ao primeiro dia do més de agosto do ano de dois mil e dezasseis, no Salao Nobre dos
Pacos do Municipio, sito na Vila da Batalha, reuniu, em sessao ordinaria publica, a
Camara Municipal da Batalha, tendo estado presentes os Excelentissimos Senhores:----

Presidente: --------- PAULO JORGE FRAZAO BATISTA DOS SANTOS
Vice-Presidente: -- CARLOS ALBERTO OLIVEIRA HENRIQUES
Vereadores: -------- CARLOS AGOSTINHO COSTA MONTEIRO

CiNTIA MANUELA DA SILVA
CARLOS EMANUEL OLIVEIRA REPOLHO
NUNO RICARDO SILVA BARRACA
ANDRE DA COSTA LOUREIRO

PERIODO DA ORDEM DO DIA
()

DELIBERACAO Nr. 2016/0368/G.A.P.
Plano Estratégico Educativo Municipal 2016 - 2020
MGD n.° 128-08/2016
———————————————— Para apreciacao do Executivo foi presente a proposta do Plano
Estratégico Educativo Municipal, 2016-2020, documento que aqui se da por
integralmente reproduzido, registado no MGD sob o n.° 128-08/2016. ---
---------------- A Camara Municipal apreciou e deliberou, por unanimidade, aprovar a

proposta do Plano Estratégico Educativo Municipal, 2016-2020, e auscultar, no
ambito do mesmo processo, os membros do Conselho Municipal de Educacao e o

proprio 6rgao, de acordo com as suas competéncias conferidas por lei.

Aprovada em minuta para efeitos de execugao imediata.

Esta conforme o documento original existente no arquivo desta Camara
Municipal, o que certifico.

Batalha, aos 11-08-2016

O Presidente da Camara Municipal

(Paulo Jorge Frazao Batista dos Santos)

CM Batalha/Ata n°® 17 de 01-08-2016 L L




