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1.PRINCiPIOS GENERICOS

A operacionalizagdo do Plano Estratégico do Municipal da Batalha passa, entre outros aspetos, pela
execucdo de um conjunto de propostas para o concelho, as quais sao materializdveis em investimentos
dando lugar, por um lado, a elabora¢do de um programa que sistematiza todas as propostas e enuncia o seu
faseamento temporal e, por outro lado, a identificacdo dos meios de financiamento mobilizaveis para a sua

execugao e a indicagdo das entidades a envolver na sua implementacdo.

Na elaboracdo do Plano Estratégico Municipal, procedeu-se a definicdo de varios projetos estratégicos que
corporizam os grandes objetivos que presidem a formulacdo deste instrumento de planeamento, como
sejam o correto ordenamento fisico das infraestruturas, a utilizacdo sustentavel dos recursos naturais e a
manutencdo do equilibrio biofisico, bem como o enquadramento e a valorizacdo das potencialidades

existentes.

O Plano procura delimitar unidades operativas de planeamento e gestdo como forma de estabelecer a
programacao da urbanizacdo, durante o periodo de vigéncia do Plano, e de garantir os meios técnicos e
instrumentos de financiamento necessdarios para atingir esse fim. Neste sentido, e numa perspetiva de

programar a implementacdo do Plano, delimitaram-se unidades operativas de planeamento e gestao.
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2. ABORDAGEM DE CONTEXTO

Situada na regido Centro, na sub-regido do Pinhal Litoral, o concelho da Batalha conta com mais de 15 800
habitantes (Censos 2011) e uma superficie terrestre de 103,42 km?, repartida por 4 freguesias: Batalha,
Golpilheira, Reguengo do Fetal, S30 Mamede. E limitado a norte e oeste pelo municipio de Leiria, a leste por
Ourém, a sudeste por Alcanena e a sudoeste por Porto de Més (Figura 1). A fundagdo da vila da Batalha
estd intimamente ligada ao aparecimento do Mosteiro de Santa Maria da Vitéria, mandado construir apés a
Batalha de Aljubarrota em 14 de Agosto de 1385, um conjunto patrimonial de grande valor histérico e
cultural que se constitui como um poderoso elemento identitario e de atragdo deste territdrio. Na freguesia
da Batalha concentra-se cerca de 54% da populagdo do concelho (8 548 habitantes, em 2001), o que
evidencia o papel polarizador que a vila da Batalha exerce no sistema urbano e econdmico local e a

importancia que também assume a nivel regional.
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Figura 1 - Limites das Freguesias, aglomerados urbanos e populagao residente no concelho da Batalha (censos 2011 INE)
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A Batalha relaciona-se diretamente com os municipios de Leiria e a Marinha Grande, incluindo-se ainda
Pombal nesta dinamica. Estes concelhos, tal como definido na proposta de Plano Regional de Ordenamento
do Territério do Centro (PROT Centro), procuram sair da “sombra” provocada pela Area Metropolitana de
Lisboa, evidenciando-se pelas suas qualidades e fatores diferenciadores. Trata-se de um objetivo bem
vincado no Programa Operacional Regional (POR) do Centro, que define a estratégia de desenvolvimento

regional para o futuro da Regido Centro.

O subsistema urbano que integra Leiria, Marinha Grande, Pombal e Batalha, estrutura-se em funcdo de
Leiria e assenta num relacionamento produtivo histérico ligado a industria vidreira e a industria dos moldes,
gue tem vindo a registar um crescimento significativo. Mantém fortes inter-relagdes com o norte da Regido
de Lisboa e Vale do Tejo, particularmente com Alcobaca, Nazaré, Fatima e Tomar. Leiria assume-se como o
principal polo econdmico e de emprego da Regido, com significativa concentracdo de fungoes
administrativas e de comércio e servicos. J& o eixo Alcobaca-Nazaré-Ourém/Fatima-Tomar evidencia uma

oferta importante na area do turismo e do patrimonio.

A Batalha tem e terd sempre um papel fundamental nesta intermedia¢do, designadamente no eixo turistico
Alcobaca, Nazaré, Ourém/Fatima e Tomar. Alids, o PROT do Oeste e Vale do Tejo assinala um importante

arco de concentra¢do do patriménio a articular e potenciar, onde se integra a Batalha.

O concelho divide-se em duas zonas com caracteristicas diferenciadas (centro/oeste e leste/sudoeste)
divididas pela escarpa de falha do Reguengo do Fetal. A zona centro/oeste, com cerca de 10 km de
extensdo, é atravessada de norte a sul pela superficie aluvionar do rio Lena. A zona leste/sudoeste abrange
cerca de 50% do territdrio do concelho, e integra-se no macico carsico do Planalto da Serra de Sdo Mamede,
que estd inserido no Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros. Uma parte substancial deste territdrio

estd classificada como Sitio da Rede Natura 2000.
Excetuando a década de 60 do século XX, onde se registaram fortes fluxos de emigracdo, a evolucdo do
crescimento da populagdo no municipio tem seguido uma tendéncia de crescimento positivo. Esta situagdo

evidencia alguma capacidade para fixar a populagao residente e atrair novos habitantes.

Porém, ndo se pode deixar de relevar a tendéncia de envelhecimento progressivo da popula¢gao. Com uma
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média de idades de cerca de 41 anos (INE, 2011), a Batalha tem uma base de populacdo jovem muito
reduzida, ndo se verificando uma renovagao de geragbes suficiente para inverter esta tendéncia de
envelhecimento da populacdo. Também a este nivel se justificard um incremento na rede de oferta de
equipamentos sociais, em ag¢des conjuntas com parceiros locais e, em particular, com as instituicdes de

solidariedade e seguranga social.

A estrutura econdmica do concelho assenta essencialmente nos servicos e na industria de transformacao
(ceramica, moldes, transformacdo de pedra). Os setores secundario e tercidrio representam, no seu
conjunto, quase 98% da economia do concelho. A dindmica econdmica, muito ligada ao espirito
empreendedor que sempre caracterizou este territério e a sua populacdo e organizacdes, tem permitido
que a taxa de desemprego (7,87%) na Batalha se situe relativamente abaixo da média nacional (13,19%). Em
termos econdémicos, a Batalha representa 6,5%(492.399.431€) da economia da sub-regido do Pinhal Litoral,

0 que constitui um valor relevante face a dimensao do concelho.

A acessibilidade privilegiada conferida pelos IC2 (antiga EN 1) e IC9, e pelas A19, A8 (saida Leiria) e Al
(saida Fatima), conferem a Batalha importantes vantagens locativas e competitivas para o desenvolvimento

da sua economia.

O turismo é um SETOR-CHAVE na economia local e com grande potencial de crescimento. O Mosteiro de
Santa Maria da Vitdria, um ex libris do concelho classificado pela UNESCO, desde 1983, como Patrimdnio
Mundial da Humanidade, faz movimentar anualmente milhares de turistas e visitantes, trazendo consigo
importantes beneficios para a economia local. Segundo dados divulgados pela Dire¢cdao-Geral do Patrimdnio
Cultural (DGCP), em 2014, o Mosteiro da Batalha foi o 22 Mosteiro Nacional mais visitado, com 300.565
visitas, apenas superado pelo Mosteiro dos Jerénimos, em Lisboa. Os dados agora conhecidos sdo uma
excelente noticia para a Batalha, para o turismo e economia locais, e sobretudo um forte estimulo para

continuarmos a valorizar e projetar para o mundo este extraordinario ex-libris da histéria e arte nacionais.

Ao Mosteiro juntam-se outros pontos de relevante interesse turistico, como a Pia de Urso e o Ecoparque
Sensorial, as grutas da Moeda, as paisagens naturais de rara beleza acessiveis através dos percursos
pedestres entretanto criados (e.g. o percurso da Mata do Cerejal, inserida na Rede Natura 2000), ou o

Centro de Interpretagdo da Batalha de Aljubarrota. Estes recursos permitem consolidar a oferta no dominio
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do patrimdnio cultural e histérico e explorar novos produtos, como o turismo de natureza, configurando

uma estratégia de diversificacdo de produtos associada ao aumento da capacidade de alojamento.

E neste contexto que se pretende dar um novo impulso ao sustentado processo de desenvolvimento que o
concelho tem vindo a seguir nos ultimos anos, apostando na qualificagdo, desenvolvimento e refor¢o da
coesdo no concelho. Para o efeito, assumem particular destague questées como a dinamizag¢ao do tecido
econdmico e empresarial, a criagdo de emprego, a inova¢do e o empreendedorismo, a promogdo da
melhoria da qualidade de vida, a coesdo social e territorial, a valorizacdo do patrimdnio e um territério

melhor ordenado, reabilitado e de grande qualidade ambiental.

A necessidade de fazer face as exigéncias que se colocam nos planos de intervencdo antes descritos, num
contexto de significativas restricdes econdmico-financeiras, coloca novos e importantes desafios ao
Municipio na criacdo das condi¢des que permitam sustentar um novo ciclo de desenvolvimento neste
territério, que potencie os seus recursos territoriais, patrimoniais e socioecondmicos, e que seja capaz de
atrair mais investimento, de criar mais emprego e de propiciar uma melhor qualidade de vida para a sua

populagao.

O novo ciclo de programacdo dos fundos europeus estruturais e de financiamento 2014-2020 abre boas
perspetivas no que concerne a aposta em iniciativas que fomentem a inovagdo, competitividade e
empreendedorismo nos dominios estratégicos para o desenvolvimento socioeconémico do concelho. Abre
também boas perspetivas no dominio da requalificacdo urbana e ambiental do territdrio e da valorizagdo do

patrimdnio cultural e natural.
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3. OBJETIVOS PROGRAMATICOS

Numa perspetiva de rentabilizacdo das infraestruturas existentes e de um desenvolvimento urbano
coerente e progressivo, a transformacdo do solo urbanizdvel em solo urbanizado devera ser concretizada
dentro das seguintes premissas:

a) Desenvolver intervengdes urbanisticas que visem a expansdo urbana em rede, por forma a garantir
uma maior conetividade com as areas edificadas existentes;

b) Dar prioridade as areas imediatamente contiguas aos espacos ja edificados e infraestruturados;

c) Programar e estruturar, nomeadamente as infraestruturas, as areas habitacionais, os servicos, o
comércio, a industria e turismo, os espacos verdes e os equipamentos de utilizacdo coletiva, promovendo
situa¢Oes de continuidade urbana;

d) Integrar convenientemente os espagos verdes e os espagos de uso especial, assim como os trogos de
vias;

e) Incentivar a criacdo de novos espacos verdes na sequéncia da elaboracdo de novos planos de
pormenor, de operacdes de loteamento e de unidades de execucao;

f) Integrar as linhas de agua e situacGes de potencial paisagistico e ambiental, valorizando-as enquanto
elementos da estrutura ecoldgica;

g) Manter, sempre que possivel, a morfologia do terreno para minorar os volumes de aterro e escavagao;
h) Valorizar a componente natural e a preservagdo das espécies autdoctones e introducdo de vegetacao;

i) Definir malhas vidrias coerentes e devidamente estruturadas, corretamente articuladas com a rede
vidria existente, garantindo a ligacdo das novas vias a pelo menos duas vias existentes, promovendo
solucgdes de continuidade e fluidez;

j)  Enquadrar devidamente os tracados da rede viaria, diminuindo os impactos negativos que por vezes
estas infraestruturas representam para a paisagem urbana, nomeadamente ao nivel do conforto visual e
sonoro, e atenuando os efeitos de barreira;

k) Contemplar as solugbes adequadas a melhoria da acessibilidade de pessoas com mobilidade
condicionada ao meio edificado e aos transportes publicos;

[) Contribuir para a mobilidade sustentavel, promovendo o respeito pelos pardmetros genéricos das

infraestruturas e criando corredores e estruturas de suporte aos modos suaves de transporte.
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A execucdo dos projetos estrategicamente mais relevantes, sé é possivel, se alicercada na captacdo de
fontes de financiamento da Estratégia 2020, no ambito do Quadro Estratégico Comum 2014-2020. A
definicdo das acGes programadticas do Plano de Execucdo é coerente com a estratégica do Portugal 2020 e

do Programa Operacional para a Regi@o Centro.

Com a adoc¢do do Quadro Estratégico Comum 2014-2020, a Unido Europeia vem estabelecer um novo
modelo de programacdo e distribuicdo dos apoios comunitdrios, no qual é refor¢cado o papel das regides na
definicdo de estratégias que sustentem o alcance das metas da EE2020 e que maximizem o impacto da
politica regional em conjugag¢do com as outras politicas da Unido. Neste contexto, estd consagrada a figura
dos Contratos de Parceria, que irdo incluir os compromissos assumidos regionalmente e que, alinhados
com a politica comunitaria e com os programas nacionais de reforma, irdo estabelecer uma “abordagem

integrada para o desenvolvimento territorial sustentada pelos fundos do Quadro Estratégico Comum”,

Grande parte da estratégica concelhia para a implementacdo dos projetos previstos neste instrumento de
planeamento, estard necessariamente escudada nos Contratos de Parceria a implementar com outros
parceiros locais, autarquias e Comunidade Intermunicipal (CIM RL), no ambito das Abordagens Integradas
de Base Territorial (AIBT), os quais devem enquadrar-se num quadro de referéncia que se materialize nos
seguintes objetivos para o Concelho da Batalha:

v' Aumentar a producéo de sinergias positivas e a escala de referéncia territorial dos investimentos de

iniciativa municipal, robustecendo o nivel supramunicipal;

v' Promover a integracéio harmoniosa de investimentos em infraestruturas e equipamentos publicos com

os relativos ao crescimento econdmico e ao desenvolvimento social;

v Valorizar e garantir a produgdo de resultados, efeitos e impactos na modernizagdo e diversificagdo da

base econdmica, na criagdo de emprego e na melhoria das condi¢cbes de vida dos cidaddos.

O objetivo constante do melhor aproveitamento das oportunidades de financiamento externo comunitario,
e a reducdo das necessidades da contrapartida publica autdrquica é fundamental na operacionalizacdo do
Plano. A Unido Europeia, na proposta de implementa¢do do Quadro Estratégico Comum 2014-2020, reitera
gue as atuais mudancas e desafios terdo um impacto distinto em cada estado membro e regido. Estas

diferencas decorrem do potencial especifico de desenvolvimento e dos recursos disponiveis em termos de
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capital humano, fisico e ambiental, conhecimento, instituicdes e redes em que se insere e que condicionam

a maior ou menor capacidade de cada regido para alcangar as metas 2020.

Com efeito, esta mudanca de paradigma na abordagem dos fundos europeus ird marcar uma nova etapa na
programacao dos investimentos publicos de base local, pelo que se equacionara a necessidade de projetar
novos investimentos de natureza supramunicipal e de cariz municipal, muito focalizados em operagoes de
regeneracdo urbana, valorizacdo e qualificagdo do ambiente, eficiéncia energética, qualificagido do
patrimoénio, formacao profissional, competitividade e internacionalizagcdo do tecido econémico

concelhio, norteados pelos seguintes objetivos estratégicos:

Aumentar a competitividade das pequenas e médias empresas;

Promover a investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao;

Concretizar e apoiar projetos que visam a mudanca para uma economia de baixo carbono;
Proteger o ambiente e promover a eficiéncia de recursos;

Promover uma maior adaptagdo as mudancas climaticas e prevenir riscos naturais;
Promover o emprego e apoiar a mobilidade no trabalho;

Promover a inclusdo social e o combate a pobreza;

Investir na educacdo, na formacao e na aprendizagem ao longo da vida;

S N N N N N N N

Capacitar as instituicGes e promover a eficiéncia na administracdo publica.
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4. PROGRAMA DE EXECUGAO

O Programa de Execugdo encontra-se subdividido em 4 grandes dominios de intervengao, que aglutinam
as intervenc¢des consideradas prioritarias para o horizonte do Plano:

e Eixo | - Promover a economia e a competitividade;

Eixo Il - Valorizar o territorio e os recursos naturais;

Eixo lll - Promover a coesdo social e a melhoria da qualidade de vida;

Eixo IV - Reforgar o potencial humano, institucional e a inclusao social.

Ultrapassado o ciclo em que as prioridades estiveram maioritariamente focalizadas na infraestruturagao,
importara agora enfrentar novos desafios, mais relacionados com distintos fatores de desenvolvimento e de
coesdo. Aspetos especificos como a promoc¢do da internacionalizagdo das empresas, a qualificacdo dos
recursos humanos, a articulacdo com o sistema cientifico e tecnolégico, o intercambio internacional, o
fomento da atividade empreendedora, o turismo e a valorizagdo do patrimdnio natural e cultural, a
eficiéncia energética e as energias renovdveis, a mobilidade sustentavel, ou a regeneracdo urbana,

implicardo necessariamente a adogao de um novo posicionamento dos diferentes atores.

Os eixos estratégicos de intervencdo que irdo suportar um novo ciclo de desenvolvimento e de coesdao no
concelho, focalizar-se-do nas necessidades de:

e Melhoria do “ecossistema” empresarial, particularmente ao nivel das condi¢des para a localizacdo de
empresas nas areas de localizacdo empresarial do concelho (e.g. Parque Industrial da Jardoeira e
futuros Parques Empresariais da Batalha e de Sdo Mamede), e dos novos estimulos para o
desenvolvimento dos setores produtivos estratégicos e das empresas instaladas ou que se

pretendem instalar no concelho;

e Desenvolvimento da atividade agricola e florestal, apoiando os investimentos nestes setores, bem
como os servicos de apoio a estas atividades, num quadro de valorizacdo integrada do espaco rural

do concelho e das suas comunidades;
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e Valorizagdo do patrimdnio histérico e do conjunto de elementos patrimoniais e culturais notdveis do
concelho, suportada na mais-valia que constitui a classificacdo pela UNESCO do Mosteiro de Santa
Maria da Vitéria como Patriménio Mundial da Humanidade e nas oportunidades que configuram as
redes patrimoniais alargadas onde o concelho da Batalha se insere, em parceria com os concelhos de

Tomar, Alcobacga e Coimbra (e.g. Rede de Mosteiros Portugueses Patrimdnio da Humanidade);

e Desenvolvimento da atividade turistica, apoiada nos recursos turisticos enddgenos (patrimdnio
monumental e cultural e patrimdnio natural e paisagistico), numa oferta diversificada e integrada de

servigos e numa oferta de alojamento qualificada;

e A regeneragao urbana, tendo por base um conjunto de intervengdes integradas que atuem em
diferentes planos (edificado, espago publico, equipamentos e infraestruturas urbanas, atividades
econdmicas, eficiéncia energética e mobilidade sustentavel), abrindo um novo ciclo de reabilitacdo
de revitalizagao das areas urbanas do concelho, incluindo a vila da Batalha — com destaque para a
Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) recentemente delimitada — mas também extensivel a outros
nlcleos urbanos consolidados ao nivel das freguesias de S. Mamede, Reguengo do Fetal e

Golpilheira.

4.1 EIXO | - PROMOVER A ECONOMIA E A COMPETITIVIDADE

O concelho da Batalha tem um conjunto de recursos e potencialidades que podem estar na base de uma
nova dinamica produtiva e empreendedora, que reforce as cadeias de valor daqueles recursos que ja estdo
no mercado e que promova novos processos de progresso econdmico, assentes em estratégias de inovagao
e internacionalizagdo, através de uma conjugacdo de esforcos, centrados na criacdo de valor acrescentado,

tanto por parte de entidades privadas como por parte do terceiro setor e da administracao publica.

A Batalha possui uma estrutura produtiva diversificada, em que coexistem dareas de especializacdo
tradicionais (ceramica e minerais ndo metalicos), com atividades econdmicas mais recentes, assentes em
tecnologia (metalomecdnica, moldes, equipamentos), mas igualmente atividades intensivas em
conhecimento (tecnologias da informacao, biotecnologia, energias renovaveis, novos materiais e saude). A
concretizacdo de todo o seu potencial assenta, em boa medida, numa forte base de refor¢o da

industrializagdo ja existente e com fortes tradi¢cdes na Regido Centro, adaptando-a aos novos desafios,
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através da constante adog¢do das melhores praticas direcionadas para o reforgo da produtividade, da
eficacia e da eficiéncia, através de uma constante inova¢do, suportada numa sélida base de conhecimento,

de I&D e de capital humano qualificado.

Independentemente do apoio que pode e deve ser dado a todo e qualquer projeto, independentemente do
setor em que se enquadre, pretende-se que a atividade econdmica do Concelho seja cada vez mais
relevante na capacidade de mobilizar toda a economia regional, podendo igualmente vir a beneficiar dos
Polos de Competitividade e Tecnologia (PCT) e Clusters definidos nas estratégias de eficiéncia coletiva no
ambito do novo QREN, e com especial impacto na economia da Regido Centro. E por isso que a Autarquia
procurard mobilizar meios e potenciar instrumentos de apoio para que as industrias mais relevantes se
integrem numa estratégia de especializa¢do inteligente (RIS3), concertada com a CCDRC, nos dominios da:

e Agricultura e floresta;

e Turismo;

e Regeneragdo urbana e patrimonio;

e TICE (Tecnologias de Informagdo Comunicagdo e Eletronica);
e Biotecnologia;

e Saude e bem-estar.

Numa légica de cooperacdo institucional, o Municipio da Batalha, através do seu Gabinete de Apoio ao
Empresario, procurard capacitar as empresas para o recurso ao Programa Operacional Tematico para a
Competitividade e Internacionalizagdo (POCI), que tem como finalidade contribuir para a criacdo de uma
economia mais competitiva, baseada em atividades intensivas em conhecimento, na aposta em bens e
servigos transacionaveis e internacionalizaveis e no reforco da qualificacdo e da orientagdo exportadora das
empresas, promovendo, igualmente, a reducdo de custos associada a uma maior eficiéncia dos servicos

publicos e a melhoria dos transportes e sua integragdo nas redes transeuropeias.

Neste dominio de intervencdo - promover a economia e a competitividade — as iniciativas do Municipio e
dos seus parceiros locais, dirigir-se-do para a¢ées que promovam:

e O investimento empresarial em inovagao, criatividade, internacionalizacdo e formacao;

e Ainstalacdo de empresas em novas Areas de Localizagdo Empresarial, na Jardoeira/Santo Ant3o,
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Pinheiros e Sdo0 Mamede;
e O reforco das capacidades de investigacdo e inovagao;
e O desenvolvimento das ligacGes e sinergias entre empresas, centros de 1&D e o ensino superior;

e Aintegracdao do Municipio e parceiros locais (empresas, ensino, etc.) em “Consdrcios Europeus” de
I1&D através do Horizont 2020, capazes de promover novas iniciativas de empreendedorismo de

base tecnoldgica;
e A modernizacdo da administracdo publica e local, visando a reducdo dos custos de contexto;

e Oreforco do apoio a atividades produtoras de bens e servicos transaciondveis, bem como no apoio
a projetos empresariais que visam o investimento em inovacao, criatividade, internacionalizacdo e
formacdo de competéncias fundamentais para o refor¢co da competitividade das empresas, em

particular das PME do Concelho;

e A criacdo de “Fabricas Laboratério (FABLAB)” geradoras de externalidades positivas
(nomeadamente, em termos de criatividade e conhecimento) em cooperagdo com ensino superior
(Ex. Instituto Politécnico de Leiria) que potencie investimentos em investigacdo, desenvolvimento e

inovacado (1&D&l);

e O apoio a participacao das empresas em workshops e feiras internacionais.

Neste dominio, os projetos estrategicamente mais relevantes encontram-se enunciados no quadro que se

segue:

Plano Estratégico do Municipio da Batalha



Quadro 1 — PROJETOS MAIS RELEVANTES | EIXO 1 - PROMOVER A ECONOMIA E A COMPETITIVIDADE

EIXO ESTRATEGICO : |
PROMOVER A ECONOMIA E A COMPETITIVIDADE
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4.2 EIXO Il — VALORIZAR O TERRITORIO E OS RECURSOS NATURAIS

Tal como foi evidenciado na proposta de ordenamento do Concelho da Batalha a componente biofisica
constitui um dos fatores mais importantes no desenvolvimento do territério. Esta consideracdo é demais
evidente no processo de delimitacdo da Reserva Ecolégica Nacional, na definicdo da Estrutura Ecoldgica
Municipal, na presencga do Sitio da Rede Natura 2000 Serras de Aire e Candeeiros, que concorreram para a
classificacdo e qualificacdo do solo rural na proposta de ordenamento. A definicdo criteriosa do solo
urbanizado e urbanizavel, bem como das subcategorias do solo rural, aglomerados rurais e areas de
edificacdo dispersa tem por objetivo o controlo da dispersdo de edificacio e do fracionamento da
propriedade rustica, remetendo para este solo rural o enquadramento de atividades/fungdes, cujas
especificidades e funcionalidades assim o exigem, do ponto de vista da compatibilizacdo de usos, das

necessidades de grandes “consumos de solo” e da localiza¢do de recursos naturais.

Desta forma, com base na identificacdo dos valores naturais presentes no territdrio e da estrutura biofisica
foram regulamentados os diversos usos, considerados mais compativeis com a capacidade de carga do solo
rural. Com efeito, a presenca do Sitio da Rede Natura 2000 Serras de Aire e Candeeiros constitui ndo sé uma
oportunidade para a protecdo e conservacdo da vegetacdo e da flora, como também representa uma
notdvel mais-valia do ponto de vista paisagistico, do qual depende a atividade turistica em solo rural. A
proposta de ordenamento para o solo rural procura potenciar os setores agricola e florestal, como
importantes atividades econdmicas das populacdes locais. Embora em termos de emprego este setor
abranger apenas 2% da populagao ativa, € importante realgar que a sua importancia ndao se revela nos
indicadores estatisticos, constituindo, muitas vezes, um relevante complemento da economia familiar da
populacdo do Concelho. Neste contexto, o Municipio da Batalha apresenta, para além de significativas areas
com potencial agricola, extensas dreas de producao florestal que importa proteger e ordenar. A preservagao
dos solos com potencial agricola foram identificados na delimitacdo da Reserva Agricola Nacional,
pretendendo também esta revisdo incluir outros tipos de solos também vocacionados para esta atividade,
gue, embora, mais “pobres” apresentam caracteristicas edafoclimaticas propicias para culturas como a
vinha e o olival. Do ponto de vista da producdo florestal cabe a administracdo local, em parceria com as
restantes entidades publicas com competéncias na defesa da floresta contra incéndios, desenvolver as
medidas e a¢des de planeamento e intervencdo mais adequadas. Neste ambito encontra-se prevista a
revisdao do plano municipal de defesa da floresta contra incéndios, que articula diretamente com o plano

diretor municipal, bem como a promocao de outras a¢des, como operagdes de silvicultura preventiva, ou a
videovigilancia florestal. A par do aproveitamento agricola, pecuario e florestal ou de recursos geoldgicos,

outros tipos de ocupacdo humana tém vindo a procurar aqui fixacdo, tais como determinadas



infraestruturas e equipamentos, relacionados com a eficiéncia energética, tais como os parques edlicos.
Reconhecendo a importancia do contributo das energias renovaveis para a economia concelhia, desde 2006
foram instalados 2 parques edlicos, com 11 e 6 aerogeradores, respetivamente, com uma poténcia total de
37,3 Mw. De sublinhar que se encontram em tramitacdo pedidos de instalagdo de mais 2 parques eélicos no
Concelho, na Serra da Maunca e Cabegos de Marvila e de sobreequipamento do Parque Edlico de Chao
Falcdo Il, o que demonstra inequivocamente a apeténcia do territério para a localizacdo deste tipo de

atividade, mais concretamente das freguesias de Sdo Mamede e Reguengo do Fetal.



A identificacdo dos riscos naturais existentes no territdrio, procura enquadrar no plano diretor municipal,
por um lado, a preservacdo do quadro natural e paisagistico, em particular dos recursos hidricos, da
floresta, e dos espacos com potencial agricola e, por outro lado, a sua gestdo sustentavel, pelo que o
modelo territorial municipal comporta um sistema de prevengao e gestdao dos riscos, do qual a revisdao do

plano municipal de emergéncia constitui um importante instrumento de planeamento.

A recente delimitagdo de uma Area de Reabilitacio Urbana (ARU) da Vila da Batalha expressa a
necessidade de dar corpo a uma solugdo mais integrada e alargada ao nivel do espago publico e do
edificado. Na base da delimitacdo da ARU (Aviso n.2 4157/2014, de 26 de margo) estdo intrinsecamente
associadas acdes nos dominios da reabilitagdo urbana, da qualificagdo ambiental dos espacos verdes e do

patriménio edificado.

As acOes em matéria de reabilitacdo urbana e dotacdo de equipamentos e servigos coletivos ndo se
esgotam na sede de Concelho, pelo que o Municipio estabeleceu um conjunto de intervengdes a este nivel
para as sedes de freguesia, em funcdo das necessidades mais prementes e assegurando a equidade
territorial no provimento de infraestruturas e de equipamentos coletivos e a universalidade no acesso aos
servicos de interesse geral, promovendo a coesdo social, tal como preconizado pelo Programa Nacional da
Politica de Ordenamento do Territério. A mobilidade urbana e as acessibilidades constituem, atualmente,
um dos temas centrais do ponto de vista da competitividade territorial e da coesdo social e dos mais
influentes ao nivel das decisdes locacionais de novas atividades e geracdo de dinamicas inovadoras,
constituindo ainda um fator relevante na regeneracao do tecido urbano. O enfoque é centrado na
disponibilizacdo a populacdo de condicdes e escolhas de acessibilidade e mobilidade que lhes
proporcionem deslocagGes seguras, confortdveis, com tempos aceitdveis e custos acessiveis, exercida com
eficiéncia energética e reduzidos impactos ambientais (IMTT, Diretrizes Nacionais para a Mobilidade, marco,

2011).

Neste ambito, o Municipio prevé a reabilitagdo de diversos trocos de vias, promovendo a mobilidade
pedonal entre os aglomerados urbanos; a requalificacao de infraestruturas rodoviarias, sob o ponto de vista
da seguranca e a disponibilizacdo de infraestruturas para utilizacdo de modos ndo motorizados, i.e.

ciclovias.



Neste seguimento, o Municipio da Batalha definiu os seguintes objetivos para a valorizacdo do seu territdrio

e dos seus recursos naturais:

Favorecer um crescimento urbano compacto, contrariando a edificacdo isolada, e promovendo a
reabilitacdo do patrimdnio edificado e histdrico e a identidade e a singularidade da paisagem
urbana e rural;

Reforcar e melhorar a rede patrimonial e cultural do Concelho, tendo em vista a promogado e a
valorizagdo integrada do territério mais vasto em que se insere, diversificando a oferta de produtos
turisticos (tais como o termalismo, a saude e bem-estar, o vinho, entre outros);

Dotar o territério de niveis adequados de acessibilidade e mobilidade, em articulagdo com as
fungGes urbanas existentes ou propostas;

A revitalizagdo do setor agricola e florestal e a valorizacdo do patrimdnio natural;

A prevengao e minimizagao dos riscos naturais;

A sustentabilidade ambiental dos projetos publicos e privados em solo rural, no que respeita a
eficiéncia energética, a promocdo das energias renovaveis e a prevencao da poluicdo difusa de
infraestruturas e de atividades humanas;

A concretizacdo de operacdes de regeneracdo urbana, ambientalmente sustentadas nos nucleos
urbanos consolidados da Vila da Batalha;

Requalificar as margens do Rio Lena em toda a sua extensdo.

Neste dominio, os projetos estrategicamente mais relevantes encontram-se enunciados no quadro que se

segue.



Quadro 2 -.PROJETOS MAIS RELEVANTES | EIXO 2 — VALORIZAR O TERRITORIO E OS RECURSOS NATURAIS

EIXO ESTRATEGICO : Il
VALORIZAR O TERRITORIO E OS RECURSOS NATURAIS
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EIXO ESTRATEGICO : Il
VALORIZAR O TERRITORIO E OS RECURSOS NATURAIS
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4.3 EIXO Ill- PROMOVER A COESAO LOCAL E A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA

Apesar do esforco preconizado pelo Municipio de disponibilizacdo de infraestruturas e equipamentos de
utilizacdo coletiva, foram identificadas algumas situacGes deficitdrias que se pretende colmatar para

reforcar a coesao local e a melhoria da qualidade de vida da populacgao.

Neste capitulo, damos particular enfoque a valorizagao dos recursos especificos do territdrio e ao reforco
da sua identidade, potenciando novos projetos que correspondam aos anseios e necessidades da
populacdo e as potencialidades de cada espaco geografico. Nas fichas de projeto estdo identificados um
conjunto de equipamentos que contribuem para o reforgo da coesdo local e que visam a qualificagao
integrada do territério através da criagdo de novos investimentos em servigcos coletivos de proximidade.
Com a politica de investimentos preconizada para os proximos anos, podemos garantir a melhoria da

qualidade de vida das populagdes, a inclusdo social e o equilibrio das redes locais de equipamentos.

Merece destaque, o potencial turistico do Concelho, estando intrinsecamente ligado a presenca de valores
naturais em solo rural, pelo que se pretende reforgar as redes de percursos pedestres e de BTT e criar um
novo roteiro turistico associado ao conceito de “aldeias inclusivas”, assim como a instalacdo de
empreendimentos turisticos numa légica de sustentabilidade e de aproveitamento dos recursos enddgenos,
onde projetos como a reabilitacdo das antigas escolas primarias nas aldeias ou a reabilitacdo das pedreiras
historicas tém lugar. Mas ndo s6, o Concelho da Batalha, como ja foi anteriormente referido, apresenta um
relevante conjunto de valores patrimoniais arquitetdnicos, com especial énfase para o Mosteiro de Santa
Maria da Vitdria, Patriménio Mundial da Humanidade, que gera importantes fluxos turisticos, que
interessam rentabilizar. Para tal, o Municipio da Batalha, em parceria com diversos atores chave, pretende
disponibilizar uma oferta mais alargada nos dominios da promocao turistica, do turismo de lazer e da saude

e bem-estar.

Por considerarmos de relevante interesse estratégico, damos particular destaque aos projetos que estdo a

ser desenvolvidos para enquadramento no novo Quadro Comunitario de Apoio (QCA):

> UNIDADE DE APOIO A REDE EUROPEIA DO CONHECIMENTO PARA A JUVENTUDE (Casa da Juventude):

Decorre este projeto da adaptacdo de edificio existente no centro da Vila da Batalha (Ex-Hospital da

Misericérdia), e sua reconversdo numa infraestrutura de apoio a juventude que favoreca a criacdo de uma



rede de conhecimento e o intercambio entre jovens da nossa Regidao com jovens dos Estados-Membros
da Unido Europeia, dos paises EFTA-EEE (Islandia, Liechtenstein, Noruega, Suica) e nos paises e territorios
ultramarinos pertencentes a Comunidade Europeia. Constitui uma oportunidade de integracdo no ambito
da “estratégia comunitdaria para a Juventude - Investir e Mobilizar", criada ao nivel do Conselho Europeu. O
projeto fomentara a participacdo dos nossos jovens no Programa Erasmus + e a criacdo de uma rede de
parceiros para o fomento de candidaturas no ambito do Programa Leonardo Da Vinci, ou outro que o venha

a substituir no ambito do Horizon2020.



» CENTRO DE APOIO A REDE EUROPEIA DE INVESTIGADORES | FABLAB de Apoio ao Patriménio

O Projeto visa a reabilitacdo de antigo edificio Pacos do Concelho, melhor identificado por “Casa Dr. Gens”,
para instalacdo de uma FABLAB que estimule a criatividade através da materializacdo de ideias
empreendedoras a aplicar em cluster ligado ao Patrimdnio, a par de um Centro de Apoio a uma “Rede
Europeia de Investigadores” que se pretende constituir no ambito de um consércio com parceiros europeus
(municipios e entidades do ensino superior), complementado com acervo histérico. As agGes imateriais para
o fomento das iniciativas de intercambio cientifico e turistico a propiciar neste espaco, serdo candidataveis
ao Programa Horizon2020, em consdrcio com outras entidades europeias, havendo a possibilidade de
realizagdo de candidaturas na drea do Turismo e Patriménio para a «valorizagdo dos mosteiros cristéos na
Europa e sua heranga cultural», como ferramenta de proje¢do internacional do Mosteiro de Santa Maria da
Vitéria e de promocdo de projetos de desenvolvimento 3D para o patrimdnio edificado, classificado pela

UNESCO.

> UNIDADE TERAPEUTICA PARA A REABILITAGAO COM AGUAS TERMAIS (TERMAS DAS SALGADAS)

Pretende-se a instalacdo de uma Unidade Terapéutica com componente reabilitativa a partir de tratamentos
com 3aguas termais, sendo estas exploradas de furo existente no lugar das Brancas (de propriedade da

Autarquia), devidamente licenciado pela Direcdo-Geral de Energia e Geologia.

Este € um importante projeto de exploracao dos recursos enddégenos existentes no Concelho, impar a nivel
nacional, devido as excelentes qualidades fisico-quimicas das aguas, cuja vocacdo é eminentemente dirigida

para tratamentos musculo-esqueléticos e das vias respiratérias, do foro terapéutico.

> REQUALIFICAGAO DO PAVILHAO MULTIUSOS

O Pavilhdo Multiusos, localizado na Zona Desportiva da Batalha, é uma infraestrutura vocacionada para a
realizacdo do Mercado Semanal de produtos verdes horticolas, fruticolas e venda de peixe, com uma
multifuncdo de apoio a realizagdo de eventos culturais, recreativos e espetaculos. Com o projeto de
requalificacdo desta infraestrutura, pretende-se reforcar a sua intervengdo alargando a sua amplitude de
atuacdo também para a pratica desportiva, acolhendo um polivalente que satisfaga as necessidades locais
qgue resultam de um programa desportivo dinamizado pelo associativismo e pelos estabelecimentos de
ensino que se localizam nas suas imedia¢des, no ambito do desporto escolar, designadamente o Centro

Escolar da Batalha e Agrupamento de Escolas da Batalha (12, 22, 32 ciclos e ensino secundario).



> PARQUE DE EVENTOS SANTA MARIA DA VITORIA

Criacdo de um parque de apoio a realizacdo de eventos de natureza cultural e recreativa, através de uma
operacgdo de requalificacdo do antigo campo de futebol a das respetivas infraestruturas de apoio, localizado
junto ao Parque Cénego Simdes Indcio, nas imediacdes do Mosteiro Santa Maria da Vitdria. Este espaco
permitird a realizacdo eventos de iniciativa municipal e supramunicipal, tais como certames, feiras,
espetaculos de musica e outras festividades, com dimensdo a escala regional, tendo como “pano de fundo”
o Mosteiro Santa Maria da Vitdria. Do enquadramento do parque de eventos junto ao monumento
classificado pela UNESCO, resulta a possibilidade de introduzirmos “obras de arte” alusivas a temas da
“Histéria de Portugal”. A sua articulagdo com o edificado monumental, justifica a realizagdo de operagdes de
reabilitacdo com elementos de ligacdo entre o Mosteiro e a Cerca Conventual a norte. O Parque podera
acolher os eventos culturais e recreativos mais emblematicos do Concelho, designadamente as Festas de
Agosto, a Feira Internacional de Artesanato, a Gala Internacional de Folclore, a Feira Medieval, espetdculos

de musica de verdo, e tantas outras iniciativas

que fazem parte do programa cultural promovido pelo municipio, assim como outros eventos de ambito

regional ou nacional que promovam a nossa regiao.

> CENTRO ESCOLAR DO REGUENGO DO FETAL

Completando a rede de equipamentos escolares, preconiza-se a constru¢do de um novo Centro Escolar EB1
no Reguengo do Fetal, com capacidade para 4 salas de aula do 12 CEB e instalacdes de apoio. O projeto
permitird a concentracdo das escolas do 12 CEB da Torre e da escola do 12 CEB do Reguengo do Fetal, e
ainda o acolhimento das criancas dos lugares de Torrinhas, Alcaidaria, Garruchas, e Rio Seco cujos
estabelecimentos escolares foram encerrados, a partir de 2004. Considera-se que a oferta soliddria ao nivel
do pré-escolar, contratualizada com Centro Paroquial de Assisténcia do Reguengo do Fetal (JI do Trevo), ao

dispor de 3 salas de atividades, assegura as necessidades da freguesia nesta componente de ensino.



> REQUALIFICAGAO DA ESCOLA SEDE DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA:

A intervencdo resulta da necessidade de requalificacdo dos edificios da escola sede do Agrupamento de
Escolas da Batalha, no ambito de um processo de negociacdo em curso, so possivel de realizar através da
Autarquia, caso se concretize o respetivo contrato-programa de financiamento com o Ministério da

Educacdo e a coberto de um contrato interadministrativo de transferéncia de competéncias.

Neste dominio, os projetos estrategicamente mais relevantes encontram-se enunciados no quadro que se

segue.
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EIXOESTRATEGICO : 11
PROMOVER A COESAO SOCIAL E A MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA
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Pamue de Camnis ma

Remialificania dn Pasta de Turisma da Batalha

Remalificacia dn Centra Fsealar da Arrunamenta de Fsonlas da hatalha

1N Canstrisda dn Cantra Fsonlar dn Repnenea dn Fétal

11 Prozrama de Reconversin de escolas orimarias desativadas oara Turisma da Naturer 2

13 Praietade Pramacinda Foaturismn - "Rata das Aldeias Inclisivas”

14 Praiatnda Valariz acfin da 8ldaiz da Pa dn lircn

15 Instalacia de Canil Municinal

16 Casade Velar de 5. Mamade

1150000
750000
650000
60000
1300000
650000
N/D
190000
6000000
1100000
300000
N/D
N/D
80000
105 000

159%
15%
15%

15%
15%
15%
15%

nmea
1014

A5%
/5%
5%

A5%
A5%
/5%
5%

2016] 2017

Calendanzacin
20187 20192020 2021 2022 202312024 12025




4.4 EIXO IV— REFORCAR O POTENCIAL HUMANO, INSTITUCIONAL E A INCLUSAO SOCIAL

O Municipio definiu um novo ciclo de desenvolvimento que implica a definicdo de prioridades, em fungao
das crescentes limitagdes financeiras, perspetivando uma estratégia para o futuro que assente em parcerias
locais e supramunicipais, otimizando os recursos e olhando mais para a qualidade de vida das pessoas. O
guadro de atuacdo assente nos seguintes objetivos especificos:

e Fomentar politicas de inclusdo social e de combate a pobreza;
e Cooperar com os restantes parceiros na promogao de equipamentos sociais;

e Reforcar a cooperacdo institucional em torno das politicas de promocdo do ensino profissional,

valorizacao profissional, empreendedorismo jovem e educacgao;

e Criar redes europeias que favorecam o intercambio de jovens e instituicGes capazes de promover a

empregabilidade, o empreendedorismo e o estreitar de lagos entre diferentes civilizagdes.

No que diz respeito a coesdo e inclusdo social o Municipio tem vindo a desenvolver projetos que integram
as questdes da pobreza e exclusdo social, da cidadania e participagdo civica, da discriminagdo social de
grupos particularmente vulneraveis, e ainda, da igualdade de género e da conciliagdo entre vida profissional
e vida familiar (Avaliagdo ex-ante do Programa Operacional Tematico para o Potencial Humano — Relatério,

fevereiro, 2007).

Neste ambito é de destacar o papel da Rede Social em matéria de “promocdo de um conceito de cidadania
e o do reconhecimento da importancia da igualdade de oportunidades como forma de combater a
desigualdade e a exclusdo social”. Estes projetos englobam o estabelecimento de planos de agdo e o
envolvimento de parceiros ativos locais, como as IPSS, Seguranca Social, entre outros e visam colmatar as
necessidades identificadas de apoio a infancia e terceira idade, no que diz respeito a construcdo de

equipamentos sociais.

Segundo o Plano de Acdo Regional 2014-2020 da CCDRC, no que respeita a capacitacdo, racionalizacdo e
modernizacdo dos servicos publicos prestados a nivel local, importa garantir um caminho de forte evolucdo
centrada no combate a custos de contexto, simplificacdo e qualificacdo das respostas dadas, e em tempo
atil, através de uma organizacdo da Administracdo Publica de base multinivel, desconcentrada, invertendo a

situacdo atual.



Neste contexto, desde 2009 que o Municipio da Batalha assegura o funcionamento do Gabinete de Insercdo
Profissional (GIP) que tem por objetivo apoiar jovens e adultos desempregados na definicdo ou
desenvolvimento do seu percurso de insercdo ou reinsercao no mercado de trabalho, em estreita
cooperagao com o Centro de Emprego de Leiria. Em 2010 foi criado um espacgo préprio de atendimento
destinado a jovens e adultos desempregados, a procura de novo emprego e jovens e adultos com
necessidade de apoio a qualificacdo e ao empreendedorismo, onde é prestada informacao sobre formacao

profissional, apoio a procura ativa de trabalho, divulgacdo de ofertas de emprego, entre outras.

Dentro das suas atribuicGes, para além das a¢des imateriais previstas no quadro das prioridades definidas
para este objetivo estratégico, a Camara Municipal procurara, em cooperacdo com a Rede Social Local,
estabelecer uma “Parceria Local” que se mobilize em torno das seguintes prioridades:

a) Adequar a taxa de cobertura de equipamentos para a popula¢do idosa, apoiando a instalacdo de
duas novas estruturas de Lar de Apoio a ldosos e a Deficiéncia nas freguesia da Batalha e de S. Mamede,

em articulagdo com a Santa Casa da Misericérdia da Batalha e Centro Paroquial de S. Mamede;

b) Apoiar a refuncionalizacdo de equipamentos sociais existentes, adequando-os a novas respostas na
drea da saude e de apoio social, potenciando a sua integracdao na rede de referenciacdo dos cuidados
primarios de saude e cuidados continuados integrados (Ex. Cuidados Continuados no Domicilio, Cuidados

Paliativos, Residenciais de Apoio a Deficiéncia, Casa de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica, etc.);

) Potenciar as oportunidades proporcionadas pelas tecnologias de informagao implementando uma
rede de apoio através da teleassisténcia, enquanto instrumentos para a melhoria do acesso aos cidad3dos

aos servicos, designadamente a populagao sénior;

d) Consolidar e qualificar a rede institucional de respostas sociais, segundo a ldgica de servicos de
proximidade e intermunicipalidade, potenciando, através das Instituicdes de Solidariedade Social do

Concelho, o recurso aos incentivos comunitarios a integrar em DLBC's;

e) Reforcar o trabalho de parceria entre as instituicGes responsdveis pelas politicas de solidariedade e

que tém responsabilidades ao nivel das politicas de emprego, educagao e formacgao;

f) Garantir recursos minimos de satisfacdo de necessidades bdsicas da populacdo em todas as areas

(educacdo, saude, cultura, desporto, etc);

g) Facilitar o acesso dos grupos mais vulneraveis ao mercado de trabalho e/ou a atividades
socialmente Uteis, por via do desenvolvimento de respostas integradas no dominio das medidas ativas de

emprego;

h) Promover o acesso a atividades geradoras de economia familiar disponibilizando instrumentos de

apoio (Ex. recurso ao Programa FINICIA e outros);



i) Garantir respostas sociais de apoio as familias nas escolas através das refeicdes escolares, das
atividades de tempos livres, apoios ao ensino especial, atividades desportivas adaptadas a criancas

portadoras de deficiéncia, e outras iniciativas em complementaridade de respostas com o ensino publico;

j) Garantir a resposta a individuos e ou familias com necessidades de alojamento tempordrio

adequando as solucdes a precaridade das familias.

Em matéria de acesso equitativo a educacdo, o Municipio da Batalha tem competéncias relativamente ao
pré-escolar e 12 ciclo, dreas sobre as quais tem desenvolvido a ag¢do social escolar e os transportes
escolares. No dominio dos equipamentos educativos e, tendo como referéncia a implementacdo das
propostas plasmadas na Carta Educativa, promoveu a constru¢do de centros educativos na Vila da Batalha
e Sdo Mamede, encontrando-se em fase de projeto o centro educativo do Reguengo do Fetal, dando

resposta, desta forma, aos objetivos em termos de oferta da rede escolar.

Em linha de conta com as orientacOes estratégicas para o setor da economia social, o Municipio reforgara os
seus lacos de cooperacdo institucional, de modo a proporcionar aos seniores oportunidades de um
envelhecimento sauddvel e ativo. A popula¢gdo mais jovem, maiores possibilidades de empregabilidade,
através da disponibilizacdo de equipamentos, de plataformas de comunica¢do e de acesso ao ensino, assim
como a adocdo de medidas que fomentem a inclusdo social, as competéncias pessoais e o acesso ao

conhecimento.

O Municipio pretende criar uma nova geracdo de politicas que possibilitem mobilizar os agentes da
educagdo, a economia e a comunidade, em projetos de natureza transversal no dominio das TIC, com a
preocupacgdo pela inclusdo digital, mobilizando a sua capacidade para garantir servicos a distancia, seja
informacionais seja de substituicdo da presenca (Ex. Sistema Integrado de Apoio a Educacdo, Plataforma

Digital de Apoio a Rede Social Local, etc.).

Outro designio serd o de aproximar a administracdo publica dos cidaddos. Algumas que estdo a ser
implementadas pelo Municipio, tém em vista a constru¢do de um modelo mais eficaz de presta¢do de
servicos publicos integrados na rede de Lojas do Cidadao. Tal modelo passara por concentrar na “Loja do
Cidadao” diferentes servigos da Administragdo Central e Local, através de Balcdes Multisservigos. Para esta
acao devera ser desenvolvida uma plataforma web que interaja com os Portais do Cidaddo e que permita
a integragdo com os portais da autarquia, garantindo, assim, a uniformizacdo e permanente atualidade da

informacao.



Quadro 4 - PROJETOS MAIS RELEVANTES - EIXO 4 — REFORCAR O POTENCIAL HUMANO, INSTITUCIONAL E A INCLUSAO SOCIAL

EIXO ESTRATEGICO : IV
REFORCAR O POTENCIAL HUMANO, INSTITUCIONALE A IN CLUSAO SOCIAL

o —E e L

1 CAPACITACAD INSTITUCIONAL - "Profetn Intasradn da Modarnl zacio ALtde el ca”
Plataforma Web para “Balcio Unico de Atendimento de Proximida de Local —AP. LOCAL 2020
11 [INSTITUIGOEST”
Adaptacdiode Infragstruturas para acolhimento de “Lojas do Cidadd o” —AP. LOCAL 2020

120000  25% 75% -

00000 25%  7S% .l

12
13 Sistemas de Aboio @ decisdo Autdrouica e desmaterializacdo de brocessos 275000 25% 75% —
14 AP LOCAL 2020 EMPRESAS] - Balcdo Local do Emnreendedor 150000 25% 75% -

INICIAT IVA “EDUCAR” - "Projeto Ihtagrado de Apolo 3 Educacdo de Base Local” — | —

Implementagdo de Sictema Integrado de Apoio & Educacdo - Educati on Appliance - de Bace

21 Llocal &0 000 25% 75% -

22 Proietode Qualificacdo Escolarpara a Economia Digital 20 000 100% —
5 INKIATIVA “REDE SOCKL DIGITAL" - "Projato Digital de Apolo & Redes Soclals” —l=l—

311 Plataforma Eletrdnica de Gestdio das Redes Sociais (oncelhias 30000 100% —
12 Proieto Fomativo-Incluso Dieital para a Cidadania 75000 100% — =i
120000 100% —|—|—

4 Promncin da Rada Cnnrallla da Annln Domlcll el n tagradn am rontacar 3n com IRS 'S
5 Instaaciio da Academ a Sanlor 30000 —




5. CONCLUSAO

Cada um destes grupos é constituido por um conjunto de projetos harmonizados numa ldgica de coeréncia
interna, revelando o conjunto de agBes que importa concretizar na ética global do PDM da Batalha. A
programacdo e as estimativas de custo apresentadas nos diferentes dominios ndo se constituem como
instrumentos de definicdo orgamental, mas antes, como instrumentos estratégicos orientadores da
planificacdo camararia a médio e longo prazo. Para além dos aspetos conjunturais, que podem determinar
alteracGes ou mesmo inversao nas prioridades estabelecidas, deve ter-se em conta que a execucdo de parte
das intervencdes previstas depende de politicas sectoriais, assim como da disponibilidade financeira das

varias fontes consideradas (Municipio, Privados e outros).

Os diversos projetos propostos para o periodo de vigéncia do Plano para o concelho da Batalha,
identificados nos quadros, tém associadas estimativas de custos, fontes de financiamento e uma
programacdo cronoldgica que carecem de importantes ajustamentos em fung¢do dos projetos técnicos a
elaborar e da programacdo do novo quadro comunitdrio de apoio 2015-20. Para alguns desses
projetos/intervengBes ndo foram definidos custos pelo facto de ainda ndo se ter conhecimento do

investimento necessdrio a sua implementacao.

A calendarizagdo apresentada estabelece como periodo formal de execugao do Plano, o decénio seguinte
ao inicio da sua vigéncia (anos 1 a 10) e foi elaborada tendo em conta critérios como a prioridade das
intervencdes, a articulacdo entre alguns dos planos, a existéncia de estudos ou procedimentos prévios em
curso e ainda critérios relativos a distribuicdo geografica pelo concelho, a abrangéncia territorial, a

complexidade do sistema urbano e ao universo populacional atingido.

A validade do Programa de Execucdo estd diretamente associada as opcdes feitas em determinado
contexto, pelo que dado o seu caracter dinamico, devera ser aferido a medida que surjam evolugbes

capazes de afetar os resultados previstos.

Deste modo, este documento deve funcionar como uma orientacdo geral das atividades a realizar no
futuro, ndo constituindo um programa de gestdo financeira de aplica¢do direta. A elabora¢do do orcamento
para as realizacGes do PDM obedece a critérios técnicos associados aos projetos, sendo a sua distribuicdo,
sustentada pelas prioridades do municipio e pelas tendéncias e pressdes de desenvolvimento e

ordenamento manifestadas.

Batalha, janeiro de 2015



