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NOTA INTRODUTORIA

Para efeitos da aplicagdo da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, e em particular o estabelecido na alinea a) do

n.21 do art.2 25.2 e alinea ¢) do n.2 1 do art.2 33.2, neste documento sédo apresentadas as Grandes Opgdes do

Plano e o Orgamento do Municipio da Batalha para o ano 2014, para posterior submissdo a apreciagdo e

votagdo da Cadmara Municipal e da Assembleia Municipal.

O presente documento é constitufdo pelas Grandes Opgdes do Plano (GOP) e Orgcamento da Receita e da

Despesa, assim como pelos documentos anexos, designadamente Norma de Controlo Interno, Plano

Anticorrupgdo e de InfragGes Conexas, Mapa de Pessoal e Objetivos Estratégicos e Operacionais de cada

Unidade Orgéanica.

0 Orgamento foi elaborado com base nos principios elementares da prudéncia, do rigor, da transparéncia e

do equilibrio, prosseguindo uma estratégia de:

v

Contencdo da despesa, para reforgo e consolidagdo das finangas do municipio;

De manutengdo dos niveis minimos do endividamento liquido, capazes de garantir uma tesouraria
saudével, prazos médios de pagamento reduzidos e fundos disponiveis positivos em cumprimento
com as novas regras da lei dos compromissos e dos pagamentos em atraso (LCPA);

De manutencdo das politicas de desenvolvimento sustentdvel e harmonioso do municipio, com o
propdsito da melhoria da qualidade de vida dos municipes, considerando as atuais condicionantes
econdmico-financeiras do pafs e da Europa;

Garantia da continuidade de projetos municipais em curso, sem estrangulamentos de ordem
financeira e técnica;

Priorizagdo de projetos enquadrados no QREN, com objetivo de captagdo de taxas de
cofinanciamento na ordem dos 85% que garantam a viabilizacdo dos mesmos e o equilfbrio do
orgamento;

Refor¢o das politicas sociais de apoio as familias, aos idosos, as pessoas portadoras de deficiéncia e
as instituigbes de solidariedade social, através da dinamizagdo e incremento de iniciativas do foro da
agdo social que complementem a intervengdo do Estado, das instituicBes e o esforgo acrescido das

pessoas perante as novas medidas de austeridade previstas pelo plano de estabilidade e crescimento.
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I.  Enquadramento do Or¢amento no contexto macroeconémico

A proposta de or¢amento de Estado para o ano econdmico de 2014, surge num momento em que se observa
uma recuperagdo moderada nas economias avangadas e um crescimento menos acentuado nas economias

emergentes, num contexto de uma ainda elevada incerteza associada as perspetivas econémicas mundiais.

No caso da zona euro, esta incerteza deve-se a crise das dividas soberanas e a ainda fraca robustez do sistema
financeiro e bancario. Nos paises emergentes e em desenvolvimento surgiram sinais de instabilidade
financeira, especialmente naqueles que apresentam um défice externo mais elevado (Ex: Brasil). Estes sinais
conduziram a safdas de capitais, depreciacGes cambiais e aumento dos seus custos de financiamento,

contribuindo para as perspetivas de abrandamento do crescimento dessas economias.

Para 2014 o FMI prevé uma melhoria do desempenho da economia mundial, assente sobretudo no reforgo do
crescimento das economias avangadas, onde € expectdavel um crescimento relativamente forte dos EUA, um
crescimento mais moderado do Japdo e uma recuperacdo da Economia da Unido Europeia (UE). Porém, é de
referir que as economias da UE continuam a evoluir de forma distinta, verificando-se um crescimento forte
nos pafses bélticos e mais fraco nos paises da drea do euro sujeitos a programas de ajustamento econdmico,

como é o caso de Portugal.

Os desenvolvimentos ocorridos na zona euro no que concerne a construgdo da unido bancéria europeia e
aplicacdo de medidas convencionais de politica monetaria através do Banco Central Europeu (BCE) permitiram
reduzir o risco de fragmentacdo da 4rea do euro, com especial impacto nos paises periféricos mais atingidos
pela crise das dividas soberanas. Porém, a persisténcia da situacdo de fragilidade e de fraca rendibilidade dos
bancos conduziu & manuteng¢do de condigbes restritivas na concessdo do crédito, com repercussdes ao nivel

da procura interna.

O PIB na zona euro diminuiu 0,9% em termos homadlogos, no 12 semestre de 2013, tendo porém apresentado
uma recuperacao significativa no segundo trimestre, a qual se deve prolongar pelo 22 semestre, dada a

evolugdo positiva dos indicadores de confianga. Esta recuperacdo foi comum a generalidade dos paises.

A evolugdo da atividade econdmica da zona euro no 12 semestre de 2013 refletiu uma diminuicdo da procura
interna, especialmente significativa em termos de investimento, e um fraco crescimento das exportagdes. Ao
nivel do mercado de trabalho, a taxa de desemprego média da drea do euro subiu para 12,0% no més de

agosto (11,4% em 2012).
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Em 2013 a taxa de inflagdo média deve diminuir para 1,5% (2,5% em 2012) em linha com a evolugdo da
atividade econdmica. As taxas de juro de curto prazo na zona euro diminuiram em 2013, com a Euribor a 3
meses a situar-se em 0,21%, em média, no conjunto dos nove primeiros meses (0,75% em 2012) e a Libor

para 0,28% no mesmo periodo (0,43% em 2012).

E neste contexto internacional que o programa de ajustamento econdémico acordado entre o Governo
portugués e o FMI e a UE estd a ser executado desde 2011. A consolidacdo or¢camental, conjugada com um
rdpido ajustamento por parte das empresas e das familias portuguesas, conduziu a uma forte contragdo da

procura interna, mais acentuada em 2012 e no inicio de 2013,

Durante o perfodo de ajustamento, o peso do consumo privado no PIB tem vindo a diminuir em termos reais,
corrigindo parcialmente a trajetéria de subida da década anterior, ao mesmo tempo que o endividamento das
familias diminui, o que se encontra em linha com os objetivos do programa de ajustamento. Além disso, a

taxa de poupanca dos particulares tem subido durante este perfodo.

Prevé-se um crescimento do PIB em 0,8%, em consequéncia de uma contribuicdo menos negativa da procura
interna, bem como a manutengdo do contributo positivo da procura externa. O saldo conjunto da balanga
corrente e de capital devera fixar-se em 3,5% do PIB, aumentando a capacidade llquida de financiamento da
economia portuguesa, e a balanga corrente devera atingir um excedente equivalente a 1,9% do PIB,

reforcando o resultado de 2013.

Desde maio de 2011, o mercado de trabalho tem sido caracterizado por um aumento do desemprego,
decorrente do ajustamento estrutural da economia portuguesa. No entanto, os resultados do inquérito ao
emprego por parte do INE, para o 22 trimestre de 2013, revelam uma descida em cadeia da taxa de
desemprego para 16,4%. No que diz respeito ao desemprego de longa duragdo, a taxa situou-se em 10,2%, no
22 trimestre de 2013, abaixo do valor do trimestre anterior (em 0,2 p.p), mas acima do registado no periodo
homdlogo (em 2,2 p.p). Quanto ao desemprego jovem, a respetiva taxa atingiu 37,1% no segundo trimestre

de 2013, menos 5 p.p. Do que no trimestre precedente, e mais 1,6 p.p., que no perfodo homdlogo.

No 29 trimestre de 2013, a populacdo ativa aumentou ligeiramente quando comparada com o trimestre
anterior, mas caiu em termos homdlogos, verificando-se, em particular, uma redugdo na faixa etédria dos 15
aos 34 anos. Deste modo, a taxa de desemprego deveré situar-se nos 17,7%, acompanhada pela manutengdo

de uma produtividade aparente do trabalho, positiva, e uma queda do emprego inferior a registada em 2013.

Prevé-se, assim, um aumento do desemprego para 2014, ainda que em desaceleragdo, face ao andamento

registado desde 2011.
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0 consumo publico, por sua vez, deverd diminuir em 2,8% no préximo ano, como resultado da continuagéo do

processo de ajustamento da despesa publica.

Prevé-se que o investimento apresente uma evolugdo positiva de 1,2%, resultante de uma melhoria do
investimento empresarial, conjugado com condicées de financiamento mais favoraveis. O consumo privado

devera apresentar uma recuperagdo de 0,1% em 2014, apds o ajustamento ocorrido nos ultimos trés anos.

A inflagdo deverd atingir 1% em 2014, num contexto de auséncia de tensdes inflacionistas nos mercados
internacionais. Sendo que, esta ligeira subida de 0,4 p.p. face a 2013, traduzird alguma maior pressdo
ascendente sobre os pregos da melhoria da procura interna, e algum ganho de rentabilidade empresarial,

apas anos consecutivos de contragdo das margens de lucro.

Sera portanto de concluir que € num contexto de incerteza elevada, quer a nivel interno, quer a nivel

internacional, que as previstes da economia portuguesa para 2014 se revestem de algum risco.

QuadroN.2 1
Cendrio macroecondémico

(taxas de variagdo homologa em volume, em percentagem)

PIBe Componentes da Despesa (Taxa de crescimento homdlogo real, %) ‘

. i R
2011 ” 2012 “ 2013 @ “ 2014 ¥ 1

\

PIB 1,3 22 | 8 | 08 ‘

Consumo Privado | -33 54 | 25 | 04 \

Consumo Piblico | 50 41 | 40 | 28 |

vestimento (FBCF) ‘ 105 | -143 | 85 ! 12 |

Exportag Ses de Bens e Servigos i 6,9 | 3.2 5.8 5,0 i

importagdes de Bens e Servigos | -53 -6,6 0.8 ‘ 25 ‘
Contributos para o crescimento do PIB (ponlos percenluais) 5 5 1 \
Procura Interna . 55 -6,9 | -37 | 03 |
Procura Externa Liquida \ 42 38 19 | 14 ’
Evolugio dos Pregos ; | 3

Deflator do FiB | 03 -0,3 P19 | 09

IPC | 37 28 | o6 | 10 |
Evolugio do Mercado de Trabalho i I ! |

Emprego | 15 42 | 39 | .04

Taxa de Desemprego (%) 12,7 | 157 l 17.4 ‘ 17.7

Produtividade aparente do trabalho 0.1 | 10 | 22 Tid
Saldo das Balangas Corrente e de Capital (em % do PIB) f

Capacidade/Necessidade liquida de financiamento face ao exterior|  -5,6 0,2 23 35

- Saldo da Balanga Corrente -72 -1,9 | 05 19

da qual Saldo da Balanga de Bens E X 47 | 26 A7
- Saldo da Balanga de Capital 16 21 I 1.8 1.5

Legenda: (p) previsdo.
Fontes: INE e Ministério das Finangas.

EETE
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Il.  Enquadramento nos pressupostos da Lei do Orcamento de Estado para 2014

IMPACTOS DO ORCAMENTO DE ESTADO PARA 2014

O Programa de Ajustamento Econdmico apresenta o enquadramento necessario para o langamento da
transformacio da economia portuguesa. Porém, € apenas um ponto de partida, pois o processo significa que
o esforco de ajustamento que a economia portuguesa tem vindo a realizar tem necessariamente de ser
sustentado no tempo. Tem de perdurar com taxas de poupanca privada e publicas elevadas, de forma a
financiar o investimento, visando o crescimento e a criagdo de emprego. Paralelamente, a promogdo do
crescimento sustentado exige a criacdo de bases apropriadas — a estabilidade financeira e a sustentabilidade

das financas publicas.

Em 2013, foi aprovado o Regime Juridico da Reorganizagdo Administrativa Territorial Autdrquica, a Nova Lei
das Finangas Locais e o Regime Juridico das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, tendo estas
duas Ultimas Leis sido aprovadas na sequéncia de acordo entre o Governo, a Associagdo Nacional de
Municipios e a Associagdo Nacional de Freguesias. Tal como disposto e devidamente detalhado nas Grandes

Opcgdes do Plano para 2014, estas iniciativas concretizam uma profunda reforma da Administragdo Local.

Na sequéncia das aprovagdes mencionadas anteriormente, entra em vigor em 2014 o novo regime financeiro
das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, sendo expectavel um reforco progressivo da disciplina
orcamental neste subsector das administragdes Pulblicas. A nova Lei das Finangas Locais foi aprovada em
conformidade com a Lei de Enquadramento Orcamental, nomeadamente no que respeita a inclusdo de

entidades no respetivo setor, & adogdo de um quadro orgamental plurianual e as regras de endividamento.

Define-se também um novo calendério para a preparagdo dos orgamentos municipais, compativel com o do
Orcamento de Estado, bem como, prevé-se ainda que em 2014 se dé continuidade ao esforgo de consolidagdo

orcamental, o que se traduzira numa redugdo da despesa efetiva de 15,4%, face a 2013.

No dominio do equilibrio orcamental e financeiro, relevardo os esforgos para combater situagbes de
sobreorcamentacéo das receitas municipais e para construir mecanismos de resolugéo robusta e duradoura
das situacdes de grave desequilibrio financeiro existentes em algumas autarquias. Em simultdneo, o Governo
procurard, em articulagdo com os autarcas, encontrar instrumentos e solugdes que estimulem a aposta na
criacio e implementagdo de estratégias de desenvolvimento econdémico local e de promogdo da

competitividade do respetivo territério, pelas Autarquias Lacais e pelas entidades intermunicipais.
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Manter-se-a a politica de contenc¢do salarial dos funciondrios da administra¢do publica, as redugdes
remuneratdrias e o pagamento do subsidio de natal em duodécimos para colmatar os consequentes
agravamentos do IRS, com repercussdes na politica salarial dos municipios. Serdo igualmente impostas novas
metas para redugdo das estruturas de recursos humanos das autarquias (+ 2% ao ano para trabalhadores com

contrato em regime de fungdes publicas por tempo indeterminado).

Assistir-se-a a um novo modelo de contratualizagdo do préximo quadro de apoio comunitario — Agenda 2020

—mais centrado na regido e menos permissivo ao investimento de dimens&o local.

Por outro lado, a descentralizagdo administrativa vem propiciar o aparecimento de novas competéncias
focalizadas nas comunidades intermunicipais, designadamente ao nivel das politicas de:
v Planeamento e gestdo da estratégia de desenvolvimento econémico e social dos municipios da
respetiva drea geogréfica de influéncia;
Competitividade territorial;
Promocdo e valorizagdo dos recursos patrimoniais e naturais;
Empreendedorismo e da criagdo de emprego
Investimento no dominio da mobilidade;

Gestdo de infraestruturas urbanas e das respetivas atividades prestacionais;

A N N Y

Planeamento de equipamentos educativos, sociais e desportivos.

O aproximar do fim do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN), certamente que ird marcar uma
nova etapa na programagao dos investimentos publicos de base local, pelo que se equacionaré a necessidade
de projetar novos investimentos de natureza supramunicipal e o redesenho das estruturas organicas dos
servigos camardrios, agora mais orientados para trabalhos de manutengdo. Neste contexto, impGe-se grande
rigor na gestdo da “coisa” publica que assentard num exercicio de responsabilidades viradas para a
sustentabilidade econdmica e financeira dos investimentos programados, porque o nivel de financiamento de

projetos materiais a propiciar pelo préximo quadro comunitario (Agenda 2020), jamais serd o mesmo.

Mais uma vez o Municipio da Batalha soube captar os recursos comunitdrios necessdrios para garantir a
cobertura financeira adequada dos investimentos realizados no Concelho. Julgou-se, assim, essencial
considerar nas Grandes Opg¢Bes do Plano para 2014 os projetos que ja tém contratos de financiamento
comunitdrio assegurados, de que é exemplo a requalificagdo do Largo Infante D. Henrique e a conclusdo
daqueles que transitam em curso, prevendo-se a obtencdo de comparticipaces comunitdrias na ordem dos

1,3 milhdes de euros. Intencionalmente, enquadramos nas GOP’s
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Apds uma andlise exaustiva 8 proposta de LOE/2014, entendeu-se considerar no orgamento em anélise as

condicionantes previstas no citado documento, as quais vamos mencionar:

v" De acordo com o Art.2 332 da PLOE, sdo reduzidas as remuneracdes totais iliquidas mensais de
valores superiores a 600€, de acordo com a aplicagdo uma taxa progressiva que varia entre os 2,5% e
os 12% sobre o valor total da remuneragdo. Foram considerados para efeitos de or¢amentagdo das
despesas com pessoal as remuneragdes resultantes da aplicabilidade da férmula que consta na alinea

¢) do referido artigo.

v De acordo com o Art.2 352 da PLOE, durante o ano de 2014 o subsidio de natal é pago mensalmente,

por duodécimos;

v De acordo com o art.2 392 da PLOE, ndo foram alterados os niveis remuneratérios porque a proibicdo
de valorizagdo remuneratdria dos titulares dos cargos e demais pessoal identificado no n.2 9 do art.2

332 é para manter a semelhanga do or¢amento do ano anterior;

v A semelhanca do ano anterior, mantém-se as reduges remuneratdrias previstas no art.2 33, para
contratos de aquisicio de servigos, que em 2014, venham a renovar-se ou a celebrar-se com idéntico

objeto e, ou contraparte de contrato vigente em 2013 conforme o previsto no artigo 722 da PLOE ;

¥v" 0 orcamento prevé o impacto das saidas por aposentaces e de outras situagdes, pelo que é possivel
cumprir a meta de redugdo de 2% do numero de trabalhadores face aos existentes em 31 de

dezembro de 2013 prevista no Art.2 612.

v" Nio foram considerados novos postos de trabalho através do processo de recrutamento para
contrato em regime de funcgdes publicas por tempo indeterminado (RCTFP), na salvaguarda da meta
imposta pelo Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), que no caso, consiste na

reducido de 2% no nimero de efetivos da estrutura de R.H.;

v" A autarquia ndo tem situacdes de vinculo a termo (com exceg¢do no domfnio da educagdo), motivo
pelo qual ndo serd necessédrio aplicar as metas de redu¢do de pelo menos 50% do nimero de
trabalhadores com contrato de trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo certo. Estdo

excecionados os contratos a termo resolutivo celebrados com docentes para as AEC'S;
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Tendo em conta o previsto no Art? 872 da PLOE/2014, haveré descentralizagdo de competéncias para
0s municipios no dominio da educagdo. Assim, estdo consideradas as dotagdes diretamente do
M.E.C. para Atividades de enriguecimento curricular no 1.2 ciclo do ensino bdsico, componente de
apoio a famflia, designadamente o fornecimento de refei¢Bes e apoio ao prolongamento de hordrio
na educagdo pré-escolar e a¢do social escolar nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bésico, tendo sido abertas

as respetivas rubricas pelo lado da receita orcamental;

Tendo em conta o previsto no Art2 892 da PLOE/2014, havera descentralizagdo de competéncias para
os municipios no dominio da agdo social. Assim o Governo durante o ano de 2014 ird transferir para
0s municipios as dotagBes inscritas no orgamento do Ministério da Solidariedade, Emprego e

Seguranca Social, referentes as competéncias a descentralizar no dominio da ac¢fio social direta;

O impacto do aumento de receita do Imposto Municipal sobre imdveis (IMl) serd comunicado aos
municipios até 31 de julho de 2014 pela AT. Contudo esse valor seréd considerado numa reducéo dos
empréstimos a médio e longo prazo. Isto porque o n2 4 do Art2 932 prevé que, caso exista aumento
do IMI; resultante do processo de avaliacdo geral dos prédios urbanos constante do Decreto-Lel n.2
287/2003, de 12 de novembro, esse valor é obrigatoriamente utilizado na redu¢do do endividamento

de médio e longo prazo do municipio;

Esta amortizagdo extraordindria nos empréstimos para os municipios que cumpram os limites da
divida total prevista nos termos do artigo 522 da Lei n.2 732013, de 3 de setembro, podem ser
substitufda por uma aplicagdo financeira a efetuar obrigatoriamente junto da Agéncia de Gestio da
Tesouraria e da Divida Pdblica - IGCP, E.P.E. (IGCP, E.P.E.), no mesmo montante em falta, para integral
cumprimento das reduges previstas no presente artigo (n2 5 do Art? 932), opgdo essa que nio foi

considerada no orgamento em andlise;

Em sede de execucdo orgamental, estamos condicionados pela aplicagdo do n? 2 do Art? 932 da
PLOE/2014, que exige a redugdo de, no minimo, 5 % do endividamento, incluindo os pagamentos em
atraso com mais de 90 dias registados no SIIAL, em setembro de 2013. Como o0 nosso o
endividamento a transitar para o préximo ano vai ser muito reduzido e ndo existem pagamentos em
atraso superiores a 90 dias, tornar-se-4 dificil a aplicagdo desta meta porque ndo temos margem para

reduzir uma “divida de curto prazo com niveis minimos histéricos”;
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As fontes de financiamento externas resultantes do O.E./2014 e previstas no orgamento camarério, expressas
no quadro seguinte, registam uma tendéncia evolutiva globalmente negativa, fruto da contengéo orgamental

implicita também para o pafs.

Quadro 2 - Transferéncias do orcamento do Estado e fundos QREN

2013 2014
Receita 2010 2011 2012 Estimativa Previsdo

Transferéncias Correntes

Fundo de Equilibrio Financeiro 2.208.176 2.090.508 1.964.977 1.964.977 2.854.805
Fundo Social Municipal 239.302 253.653 212.586 212.586 212.586
IRS 331.590 308.906 356.905 356.905 354.035
DREC-Caompeténcias Escolares 287.962 260.256 332.279 332.458 332.458
DGAL-Transportes Escolares 32.489 33.204 33.204 33.204 33.204
Estado—Fundos Comunitarios 0 0 107.941 2.000 54.248
Outras 67.848 82.584 104.812 35.000 71.454

Total ( Receitas Correntes) 3.167.367 3.029.111 3.112.704 2.937.130 3.912.790

Transferéncias de Capital

Fundo de Equilibrio Financeiro 1.475.533 1.393.672 1.309.984 1.309.984 317.201
Estado - Fundos Comunitarios 1.806.995 2.958.906 1.797.000 2.258.661 1.381.043
Outros 0 0 2.000 12.000

Total (Receitas Capital) 3.282,528 4.352.578 3.106.984 3.570.645 1.710.244

Total das Receitas 6.449.895 7.381.689 6.219.688 6.507.775 5.623.034

No documento em andlise, verifica-se que a politica or¢amental do municipio estd mais condicionada em
2014, relativamente a 2009 e 2010, pela exigéncia de consolidagdo das contas publicas, designadamente o
Memorando de Politicas Econdmicas e Financeiras e o Memorando de Entendimento Técnico, assinados pelo
Governo em 17.05.2011 com o BCE, FMI e CE (Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira - PAEF), a
proposta de Lei do Orcamento do Estado para 2014, com expressdo nas transferéncias para as autarquias e
nos niveis de endividamento municipal, & qual acrescem os condicionalismos da atual conjuntura econdmica e

financeira, fortemente associada a crise econdmica global, num quadro de maior exigéncia orgamental.

Como se pode analisar a partir do quadro acima referenciado, as transferéncias programadas do OE registam
uma descida acentuada na ordem 12% quando comparadas com o ano de referéncia de 2010, em momento
anterior 2 aplicagdo das medidas do PAEF. Esta descida, representa, em termos absolutos, o montante de 516

mil euros.
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lll. Impacto dos Fundos Comunitdrios no Orgamento de 2014

Os fundos provenientes do QREN continuam a representar a maior rubrica da receita de capital e a mais
importante fonte de financiamento externa do investimento publico no nosso municipio, representando 75%
das transferéncias de capital. O Quadro de Referéncia da Estratégica Nacional, que constitui o enquadramento
para a aplicagdo da politica comunitéria de coesdo econdmica e social em Portugal no periodo de 2007-2013,
estd na reta final. Estamos em presenca de um instrumento fundamental e quigd Unico, para o financiamento
dos investimentos municipais, que potenciou a injecdo de liquidez na economia real, tdo necessdria nos

tempos que correm.

Note-se que as GOP's refletem isso mesmo. Cerca de 90% das obras financiadas no ambito da
contratualizagdo com o Mais Centro, através da CIMPL, encontram-se executadas. Apenas transita para o
préximo ano um projeto, mas que se encontram em fase de conclusédo, designadamente a Requalificacdo do
Largo Infante D. Henrique. Os restantes projetos previstos no quadro seguinte e tém pedidos finais de saldo,

mas estdo praticamente concluidos.

No que concerne aos investimentos que foram enquadrados nos planos estratégicos das RUCI — Redes
Urbanas para a Competitividade e Inovagdo e PRU — Parcerias para a reabilitagdo urbana, recentemente
chamados apenas de RU — reabilitacdo urbana, por via de alteragdo regulamentar, tendo sido eliminadas as
designacdes de RUCI e PRU, niio foi possivel dar-lhes execugdo porque os gabinetes gestores dos respetivos
programas operacionais ndo conclufram a analise de todas as candidaturas. No entanto, foi ainda possivel
assegurar a manutencio da candidatura da Rede de Mosteiros Portugueses Patriménio da Humanidade e
também da candidatura RU/CIMPL relativa ao projeto de Normalizagdo da Sinalética, Esplanadas, Publicidade

e Mobhilidrio Urbano.
Por outro lado, ainda no atual QREN e a confirmar a abertura de concurso no ambito do MAIS CENTRO —
Programa Operacional da Regido Centro, pretende o Municipio da Batalha apresentar novas candidaturas de

novos projetos que promovam os objetivos estratégicos definidos, entres outros, relativos a regeneragdo

urbana, valorizaciio ambiental, coesdo territorial e mobilidade urbana.

Segue-se uma andlise dos projetos QREN aprovados e ainda em curso:

11
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Quadro 3 — Relacdio dos projetos do QREN aprovados e em curso que transitam para 2014

Valores Aprovados Elegivels Vzlores Executzdos Elegiveis até 31 Outubro 2013
Programa/Projeto Investimento | Comparticipaco | Taxa Investimento = Comparticipagdo o
Total Total Awsbrecutado | 0 | Recebian |
IPrograma Operacionzl Valorizzg3o Territério (POVT)
[Bxo V =Infraestruturas e equipamentos para a valorizagdo territorial
2 0 desenvolvimentourbano
iCampo de Futekol Sintético - Zona Desportiva daBatalha 787.000,00€ 550.900,00€| 70,00% 774.802,30€] 93,45% 523.355,00€| 195,00%
[Eino 11 -Sistemas Amblentais e de Prevengdo, Cestdo e Monitorizagdo
Ke Riscos - Ciclo Urbano da Agua
[RARD Garruchas, Celeiro, Perulhal, Cs.Rei, ,Cs. Sta. Joanae
IConduta adutora graviticaR_140 941.703,28¢€ 800.447,79 €| 85,00% 941.703,28 €] 100,00% 759.065,91€] 95,00%)
IRARD Vale Seta, Perulheira e Covdo daCanvalha 386.562,14 € 328.577,85€| 85,00% 386.052,31€] 99,87% 309.737,09€| 94,27%
IRARD das Pinheiras, Casal do Marrae Casal do Arqueiro 670.334,68¢€ 569.826,98€| 85,00% 670.384,68 €] 100,00% 0,00€ 0,00%

TOTALPOVT| 2.785.650,10€| 2.245.752,62€| 8125% 2.772.94257€| 53,54%| 1.592.158,00€] 70,77%

Programa PRODER
Eixo - Mzlhoria do Ambiznte e da Paisagem Rural

IMosalcos e pontos de £gua do Municipio daBatalha 111.753,52¢ 78.227,46€| 70,00% 78.85550€| 70,56% 55.198,85€] 70,56%
TOTALPRODER] 111.753,52¢€ 78.227,46 €| 70,00% 78.R855,50€| 70,56% 55.198,85€] 70,56%
Programa Operacional da RegiZa Centro (MAIS CENTRO)

IEivo IX - Regulamento espacifico requalificagdo da redaescolarde 12
kiclo do ensino bdsicoe da educagio pré-escolar

Centro Educativo daBatalha 1.685.437,99€| 1.432.622,29€] 8500% 1432.622,29€] 10000%| 1.323.90293€] 9241%
ICanstrug3o do Centro Educativo dafreguedade S30 Mamede 1.035879,44¢€ 922.997,52¢€| 85,00% 1.085879,44€| 100,00% 879.032,21€| 95,24%

o IX-Regulamento especifico da mohilidade territorial do Programa
Operacional do Centro

Beneficiagdo daCM 1265 -Estrada de 530 Jo3o aTorre e aEN3S56 571.482,81¢€ 485.760,39€| 85,00% 566.218,43€l 99,08% 372.632,41€| 76,93%
[Beneficiag3o CM 1443 - Estradade Fétima, Torre e Perulheira 237.022,58¢€ 201.469,19€| 85,00% 237.022,58 €] 100,00%| 201.469,19€| 100,00%

Eivo 1X—Regulamento espacifico da mobilidade territarial urbana do
Programa Operacional do Centro

Caminhao Vicinzl Quinta do Sobrado, Cancelas, MatadaRzposae Rua
[MataRaposa 462.653,47¢€ 393.255,45€) 85,00%] 462.653,47 €] 100,003 373.585,38€| 95,003

[Eixo 1X - Rezulamento especifico equipamentos para a coesdolocal do
Programa Operacionzl do Centro

KConstrug3o do Gimnodesportivo daGolpilheira 1.210.129,92€| 1.028610,48€| 8500% 1.210.129,92€| 100,00% S07.701,43€] BB25%
Muszu da Comunidzde Concelhia daBatalha-MCCB 657.181,12€ 558.603,95€| 85,00% 657.181,12 €| 100,00% 528.493,45€| 94,60

Eixo IX—Regulamento especifico politica das cidades — parcerias para
lx regeneragdo urbana do Programa Oparacional Regional do Centro

Requalificag3o do Largo 14 de Agosto e envolvente 751.819,76 € 639.046,80 €] 85,00% 751.819,76 €] 100,003 €07.093,80€] 95,003
Requalificag3a urbanisticaintervengdo navila, entre igreja Matriz
le rotunda das Cancelas (cooperativa) 490.697,92€ 417.093,23 €] 85,00% 490.697,92 €] 100,00% 412.455,10€] 98,89%

o VIll-Regulamento especifico agdes de valorizagio e qualificagdo
mbiental do Programa Opearacional Regional do Centro
Requalificag3o da Sede de Freguedade S.Mamede - 1g. Felra 524.198,42¢€ 445.568,71 €| 85,00% 524.198,48 €| 100,00% 423.290,27€| 95,00%

[Eixo IX - Regulamenta especifico Politica de Cidades —Redes Urbanas
Ipara a Competitividade e a Inovagdo

[Requalificag3a da Largo D. Henrique 1,290.871,44€] 1.035.507,41€| 85,003 659.434,63 €] 51,08% 519.293,61€| 49,96%

Sub totzl -CONTRATUALIZACAO CIMPL|  3.662.668,38€]| 3.113.268,17€| 85,003 3.657.404,00€] 99,86%| 2807.232,13€] 90,17%
Subtotal -MAISCENTRO| 5.304.706,55€| 4.451.267,26€| 85,00% 4.420454,09€] 83,33%| 3.741.777,65€] 84,06%
TOTALMAISCENTRO| 8.967.374,93€| 7.564.53543€| 85,00% 8.077.858,04€| 90,08%| 6.549.009,78€| B6,56%

Programa Operacionzl InteRege IVC

Projeto EFFMIS - European Forest Fire Monitoring Using
Information Systems 45.935,78 € 39.045,41 €] 85,00% 45.935,78 €] 100,00% 19.153,67 €] 49,05%
TOTAL POIIVC 45.935,78 €] 39.045,41€] 85,003 45.935,78 €] 100,00% 19.153,67 €| 49,05%
TOTALGERAL| 11.910.714,33€] 9.931.560,92€| 83,23% 10.975.591,89 €| 92,15%] 8.215.520,30€] 82,72%
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IV.  Regime de Endividamento Municipal e niveis de endividamento previstos

As préticas no dominio da gestdo institufdas nos Ultimos anos tém conduzido a uma dinamica de consolidagdo
orcamental, quer pelo reajustamento dos orcamentos aprovados aos niveis de execugdo, quer pela aplicagao
de normas de controlo interno e de boa gestdo de tesouraria e dos fundos disponiveis que conduziram a
melhoria significativa dos indicadores, em especial do prazo médio de pagamentos e da redugdo do défice e

do endividamento.

Uma das grandes preocupacdes na elaboracéo do Orcamento para 2014, foi adequa-lo a capacidade real de
execucio fisica e financeira, tendo como meta o adequado equilibrio financeiro. Assim, apesar da existéncia
de margem para a capacidade de endividamento, é importante manter a divida global em niveis compativeis
com o atual contexto econdémico, preparando a Autarquia para respostas de reposigdo de investimento em

exercicios futuros.

De referir que quanto aos limites legais de endividamento, e de acordo com os dados histéricos da autarquia,

até final de outubro passado, os mesmos eram os seguintes:

Quadro 5 - Evolugdo dos niveis de endividamento e previséio para 2014

Endividamento Municipal 2010 2011 2012 s 2014
Até 31/10 Previsio

Endividamento de Médio e Longo Prazo (Empréstimos)

Divida noinicio do ano de empréstimos 1.330.429 1.864.998 2.824.201 2.633.040 2.510.196

Utilizagdodoano 675.000 1.325.000 0 0 0

Amortizacdes doano 140.432 365.797 191.161 122.844 164.784

Divida no final do ano de empréstimos 1.864.998 2.824.201 2.633.040 2.510.196 2.345.412
Endividamento de curto prazo

Divida noinfciodoano 679.618 2.350.303 1.317.546 520.777 283.002

Divida no fimdoano 2.350.303 1.317.546 520.777 283.002 268.852
Endividamento liquido

Limite do endividamento liquido 8.371.344 3.072.469 2.917.344 2.917.344 2.917.344

Valor do endividamento liquido 3.072.489 2,917.344 1.497.820 803.700 763.515

Meios Libertos Liquidos (do endividamento liguido) 5.298.875 155.125 1.419.524 2.113.644 2.153.829

FEL
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Na proposta de Lei do Orgamento do Estado 2014 determina-se que o limite da divida total de cada municipio
em 2014 sem prejuizo do disposto no artigo 842 da Lei n.2 732013, de 3 de setembro, a entrar em vigor a
01/01/2014, é o previsto no artigo 522 da mesma lei, tendo como referéncia os montantes da divida total em

31 de dezembro de 2013.

O valor da divida total de operagdes orgamentais, calculado nos termos da Lei n.2 732013, de 13 de setembro,
de cada municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 542 (Entidades do setor empresarial

municipal), ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente

liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

A divida total de operacdes orcamentais do municipio engloba os empréstimos, tal como definidos non.2 1 do
artigo 499, os contratos de locacdo financeira e quaisquer outras formas de endividamento, por iniciativa dos
municipios, junto de institui¢des financeiras, bem como todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de

operacdes orcamentais.

De salientar que, sempre que o municipio ndo cumpra o limite da divida total de opera¢@es orgamentais, deve
reduzir, no exercicio subsequente, pelo menos 10% do montante em excesso, até que aquele limite seja
cumprido. Se o municfpio cumprir os limites estabelecidos, s6 pode aumentar, em cada exercicio, o valor

correspondente a 20% da margem disponivel no infcio de cada um dos exercicios.

No ano 2014, nos termos da Lei que estabelece o regime financeiro das autarquias locais, os municipios
podem contrair empréstimos, incluindo aberturas de crédito junto de quaisquer instituigdes autorizadas por
lei a conceder crédito, bem como celebrar contratos de locagdo financeira. Os empréstimos de curto prazo
podem ser contraidos apenas para ocorrer a dificuldades de tesouraria, devendo ser amortizados até ao final

do exercicio econdmico em que foram contratados.

Os empréstimos de médio e longo prazos podem ser contraidos para aplicagdo em investimentos os quais
devem ser devidamente identificados no respetivo contrato ou ainda para proceder de acordo com os

mecanismos de recuperagéo financeira municipal.

De referir que a presente lei determina mecanismos de alerta precoce e de recuperagéo financeira municipal

nos seguintes termos:

¥v" Sempre que, na informacdo reportada a DGAL, a divida total prevista no artigo 522 atinja ou
ultrapasse a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, sdo informados
os membros do Governo responséveis pelas autarquias locais, bem como os presidentes dos érgdos
executivos e deliberativo do municipio, que informam os respetivos membros na primeira reunido ou

sessdo seguinte;
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¥v" Sempre que, na informagdo reportada a DGAL, a divida total prevista no artigo 522 atinja ou
ultrapasse 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores sdo

informadas as entidades referidas no ponto anterior, bem como o Banco de Portugal;

v" No caso de o municipio registar durante dois anos consecutivos uma taxa de execugdo da receita
prevista no orcamento respetivo inferior a 85% sdo informadas as entidades referidas nos pontos

anteriores.

De referir, por ultimo, que no célculo mais recente da capacidade de endividamento e dos limites legais, o
endividamento liquido era na ordem dos 803.700 euros, estando disponiveis 2.113.644 euros (margem de

endividamento liquido).

Quanto ao endividamento de médio e longo prazo o limite era de 2.326.760 euros, de acordo com o rateio
comunicado pela DGAL, estando disponiveis (margem de endividamento de M/L prazo) 287.698 até 31 de
dezembro. Quanto ao endividamento de curto prazo verifica-se uma diminui¢do muito acentuada, no cédlculo

efetuado a 31 de outubro o valor da divida de curto prazo era na ordem dos 283.002 €.

V. Pressupostos e Orgamento da Receita e da Despesa

Pelos motivos j& expostos, o orgamento diminui globalmente em relagdo ao ano anterior na ordem dos 12%,
representando menos 1,32 milhdes de euros, espelhando o limiar da taxa de execugdo orgamental do ano

transato.

O decréscimo dos impostos indiretos reflete o refreamento da atividade econémica, com particular incidéncia
na captagdo de recursos financeiros através das taxas inerentes a publicidade e urbanismo. O setor da
construcio estagnou, refletindo-se na queda abrupta das receitas do licenciamento urbanistico. Também se
verifica um decréscimo dos impostos diretos pela constante diminui¢do do IMT — Imposto Municipal de

Transmissdes Onerosas.
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Quadro 6 — Comparativo da Receita programada 2013-14

Angs Variagdo
Cap. Designa¢do daRubrica 2013 2014
Valor % Valor % Valor Var.%
iReceitas Carrentes
01 mpostos Diretos 2.593.680 23,62% 2.534.191 26,24% -59.489 -2%
02 [Impostos Indiretos 88.959 0,81% 87.617 0,91% -1.342 -2%
04 [Taxas, Multas e Outras Penalidades 554.524 5,05% 625.576 6,48% 71.052 13%
05 endimentos de Propriedade 536.663 4,89% 567.778 5,88% 31.115 6%
06 Eransferénclas Correntes 2.937.130  26,74% 3.912.790 40,52% 975.660 33%
07 [Vendas de Bens e Prestagdes de Servigos 484.016 4,41% 170.051 1,76% -313.965 -65%
08 [Outras Receitas Carrentes 4.697 0,04% 35.000 0,36% 30.303 6455
Total ( Receitas Carrentes ) 7.199.669 65,56% 7.933.003 82,15% 733.334 10%
|Receitas Capital 0,00%

09 Wendas Bens de Investimento 100.000 0,91% 0 0,00% -100.000 -100%
10 [Transferéncias de Capital 3.570.645 32,51% 1.710.244 17,71% -1.860.401 -52%

11 |Ativos Financeiros 0,00% 0,00% 0
12 [rassivos Financeiros 100.000 0,91% 0 0,00% -100.000 -100%
13 |Outras Receitas de Capital 2.000 0,02% 12.000 0,12% 10.000 500%
15 [Reposigdes Nao Abatidas Nos Pagamentos 10,000 0,09% 1.000 0,01% -9.000 -90%
Total (Receitas Capital) 3.782.645 34,44% 1,723,244 17,85% -2.059.401 -54%]
Total dos Receitas 10.982.314 100,00% 9.656.247 100,00% -1.326.067 -12%

A despesa diminui globalmente, com particular destaque para as despesas de investimento que caiem 58%,
correspondendo a menos 2,01 milhSes de euros, fruto da necessidade de reajustamento da despesa as

perspetivas de captacdo e da quebra da receita. Esta trajetoria é influenciada pela finalizagdo do QREN.

As despesas com juros e outros encargos registam um acréscimo de cerca de 128% devido ao inicio da
amortizacio do capital de um empréstimo bancario. Quanto as despesas com a rubrica dos subsidios verifica-
se um aumento significativo derivado ao realinhamento dos novos contratos-programa com a Empresa

Municipal nos termos da Lei n2 50/2012, de 31 de agosto.
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Quadro 7 — Comparativo da despesa programada 2013-14

Anos
Cap. Designag3o daRubrica 2013 2014 Varlaglo
Valor % Valor % Valor Var. %
Despesas Correntes

01 |Despesascom Pessoal 1.893.535 17,24% 1.897.811 19,65% 4.276 0%
02 |Aquisi¢dode Bens e Servigos 4.444.388 40,47% 4.614.501 47,79% 170.113 4%
03 [luros e Outros Encargos 53.806 0,45% 122.695 1,27% 68.889 128%
04 |Transferéncias Correntes 427.286 3,89% 437.530 4,53% 10.244 2%
05 [Subsidios 248.000 2,26% 651.000 6,74% 403.000 163%
06  [Outras Despesas Correntes 108.768 0,99% 74.995 0,78% -33.773 -31%

0,00% 0,00% 0
Total (Despesas Correntes ) 7.175.783 65,34% 7.798.532 80,76% 622.749 9%

Despesas Capital 0,00% 0,00% 0
07 |Aquisigdode Bens de Capital 3.438.921 31,31% 1.428.118 14,719% -2.010.803 -58%
08 |Transferéncias de Capital 123.813 1,13% 264.813 2,74% 141.000 114%

09  [Ativos Financeiros 0,00% 0,00% 0
10 |Passivos Financeiros 243.797 2,22% 164,784 1,71% -79.013 -32%
11  |Outras Despesas de Capital 0,00% 0 0,00% 0 0%

0,00% 0,00% 0
Total (Despesas de Capital) 3.806.531 34,66% 1.857.715 19,24% -1,948.816 -51%
Total das Despesas 10.982.314 100,00% 9.656.247  100,00% -1.326.067 -12%

De acordo com as regras e principios or¢amentais impostos pelo D.L. 54-A/2009, de 22 de fevereiro, o
orcamento tem de ser equilibrado, de modo a que sejam assegurados os recursos necessarios para cobrir
todas as despesas. De igual modo, as receitas correntes devem ser pelo menos iguais ou superiores as
despesas correntes. O guadro abaixo referenciado demonstra a aplicagdo da regra do equilibrio orgamental

com saldo positivo de 134.471 € a aplicar em despesa de capital.

Quadro 8 — Equilibrio or¢amental

Saldo
Valor Valor
Receita % Despesa %
[31=11]-12]
11] (2]
Receitas Correntes 7.833.003 82% IDespesas Correntes 7.798.532 81% 134.471
Receitas de Capital 1.723.244 18% Despesas de Capital 1.857.715 19% -134.471
'YDTAL 9.656.247 100% ITOTAL 9.656.247 100%

17



Municipio da Batalha | Orcamento e Grandes Opgdes do Plano para 2014

Quadro 9 — Orcamento Global (por classificagéio Econémica)

ICap. Descritiva 2014 Var.% Cap. Descritivo 2014 Var. %
Receitas Correntes Despesas Correntes
01 |Impostos Diretos 2.534.191 26,24% 01 Despesascom Pessoal 1.897.811 19,65%
02 [Impostos Indiretos 87.617 0,91% 02 Aquisicdode Bens e Servigos 4.614.501 47,79%
04 [Taxas, Multas e Qutras Penalidades 625.576 6,48% 03  Juros e Qutros Encargos 122,695 1,27%
05 |Rendimentos de Propriedade 567.778 5,88% 04 Transferéncias Correntes 437.530 4,53%
06 [Transferéncias Correntes 3.912,790  40,52% 05 Subsidios 651.000 6,74%
07 [Vendas de Bens e Prestagdes de Servigos 170.051 1,76% 06 OQutras Despesas Correntes 74995 0,78%
08 [Outras Receitas Correntes 35.000 0,36%
Total {ReceitasCorrentes)  7.933.003  82,15% Total {Despesas Correntes)  7.798.532 80,76%
Receitas Capital Despesas Capital
09 [Vendas Bens de Investimento 0 0,00% 07 Aquisigiode Bens de Capital 1.428.118 14,79%
10 |Transferéncias de Capital 1.710.244  17,71% 08 Transferéncias de Capital 264.813  2,74%
11 |Ativos Financeiros 09  Ativos Financeiros
12 |Passivos Financeiros 0 0,00% 10 Passivos Financeiros 164.784 1,71%
13 |Outras Receitas de Capital 12.000 0,12% 11 Outras Despesas de Capital 0
15 |Reposicdes Nio Abatidas Nos Pagamentos 1.000 0,01%
Total (Receitas Capital)  1.723.244  17,85% Total (Despesasde Copital)  1.857.715 19,24%
Total das Receltos  9.656.247 100% Totaldas Despesas ~ 9.656.247  100%

Concluindo, existe a perspetiva de um aumento das receitas préprias de funcionamento em relagdo a
programacdo do ano anterior [634.334 €], devido & afetacfo de 90% do FEF a receita corrente de acordo com
a PLOE, e da Lei n.2 732013 de 3 de setembro, aumentado assim o peso relativo das transferéncias correntes,

no cdmputo geral do orgamento da receita, com reflexos nos indicadores da autonomia e da salde financeira.
N&o obstante esta tendéncia, a perspetiva financeira é de equilibrio e de sustentabilidade das finangas do

Municipio a curto, médio e longo prazos, porque a despesa programada esta intrinsecamente associada a real

capacidade de captagdo de receitas no contexto de uma crise generalizada e extensiva ao pafs.
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Quadro 10 - Indicadores Financeiros e de Estrutura

INDICADORES FINANCEIROS E DE ESTRUTURA 2013 2014

fFinanceiros
Receitas Fiscais
Imp. Directos + Impostos Ind.+ Taxas, Multas e Outras Penalid. 3.237.163 3.247.384
Receitas Préprias de Funcionamento
Receitas Totais - Transf.Capital - Passivos Financeiros 7.311.669 7.946.003)
Autonomia Financeira
Receitas Préprias Funcionamento - Despesas Obrigatérias Carrentes 135.886 147.471

Satide Financeira

Autonomia Financeira / Receitas Préprias de Funcionamento 2% 2%

Estrutura
Poupanga
Corrente (Receitas Correntes / Despesas Correntes) 1,00 1,02

Aplicagtes daReceita Carrente em Despesade Capital

Receitas Correntes - Despesas Correntes 23.886 134,471
% Custo com Pessoal sobre Despesas Correntes

Despesas ¢/ Pessoal / Desp. Correntes 26,4% 24,3%

% Custos com Pessoal sobre Despesas Totais

Despesas ¢/ Pessoal / Desp. Totais 17,2% 19,7%)

A programacéo orcamental foi devidamente articulada com as medidas impostas pela Lei n2 82012, de 21 de
fevereiro que regula as regras aplicadas a assung¢do dos compromissos e aos pagamentos em atraso. Na sua
execucdo, cremos poder assegurar a determinagdo de fundos disponfveis positivos ao longo do exercicio de

2014 dentro das premissas da citada lei.

19



Municipio da Batalha | Orcamento e Grandes Opgdes do Plano para 2014

VI.  Grandes Opgdes do Plano para 2014

As Grandes Opgdes do Plano para 2014, constituidas pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Atividades

Mais Relevantes (AMR), estdo resumidas no quadro seguinte:

Quadro 11 - Grandes Op¢des do Plano 2014

Dotagdesdefinidas2014
Objetivo Descrigdo PPI AMR GOP
Valor(1] | %s/Total | Valor[2] [ %s/Total | Valor[t}s[2] | %s/Total

1 FUNGOES GERAIS 465.119 25,1% 199.000 4,5% 664.119 10,7%
111 Administragdo Geral 461.919 24,9% 84.000 1,9% 545,919 B,B%
121 Prote¢do Civil e Luta Contra Incéndios 3.200 0,2% 115.000 2,6% 118.200 1,9%
2 FUNGOESSOCIAIS 646.374 34,8% 4.169.724 95,3% 4,816,098 77,3%
211 Ensino Ndo Superior 14.900 0,8% 6.000 0,1% 20.900 0,3%
212 Servigos Amiliares de Ensino 0 0,0% 1.096.468 25,1% 1.096.468 17,6%
221 Servigos Individuais de Salde 3.000 0,2% 4.300 0,1% 7.300 0,1%
232 A¢do Sacial 0 0,0% 86.600 2,0% 86.600 1,4%
241 Habitagdo 4.000 0,2% 0 0,0% 4.000 0,1%
242 Ordenamento do Territério 180.174 9,7% 0 0,0% 180.174 2,9%
243 Saneamento 23.400 1,3% 1.129.684 25,8% 1.153.084 18,5%
244 Abastecimento de Agua 245.000 13,2% 13.500 0,3% 258.500 4,1%
245 Residuos Solidos 0 0,0% 821.281 18,8% 821.281 13,2%
246 Protecdo do Meio Ambiente e Conservagdo da Natureza 6.000 0,3% 233.700 5,3% 239.700 3,8%
251 Cultura 9.900 0,5% 469.091 10,7% 478.991 1,7%
252 Desporto, Recreioe Llazer 160.000 8,6% 307.500 7,0% 467.500 7,5%
253 Qutras Atividades Civicas e Religiosas 0 0,0% 1.000 0,0% 1,000 0,0%
3 FUNGOES ECONOMICAS 466.625 25,1% 0 0,0% 466.625 7,5%
320 Industria e Energia 1.000 0,1% 0 0,0% 1.000 0,0%
331 Transportes Rodovidrios 446.125 24,0% 0 0,03% 446.125 7,2%
340 Comércio e Turismo 0 0,0% 0 0,0% 1] 0,0%
341 Mercados e Feiras 5.000 0,3% 0 0,0% 5.000 0,1%
342 Turismo 14.500 0,8% 0 0,0% 14.500 0,2%
4 OUTRASFUNGOES 278.597 15,0% 8.330 0,2% 286.927 4,6%
410 Operacgdes da Divida Autdrquica 164.784 0,0% 0 0,0% 164.784 2,6%
420 Transferéncias entre Administragdes 113.813 6,1% 8.330 0,2% 122.143 2,0%

Total 1.856.715 100,0% 4.377.054 100,0% 6.233.769 100,0%

As dreas do saneamento e residuos sélidos representam 31,7% do valor das GOP’s sendo praticamente
alocados os valores dos contratos de prestagdo de servicos de recolha e tratamento de residuos sdlidos

urbanos (SUMA E VALORLIS) e de recolha de efluentes (SIMLIS).
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Globalmente, verifica-se uma diminui¢do do orgamento das GOP’s na ordem dos 18,3%, correspondente a

menos 1,39 milhdes de euros em relagdo as previsdes do ano anterior.

Regista-se um aumento no programa de Administragdo Geral, cujo projeto mais representativo é a
Beneficiacio e Ampliacdo dos Armazéns da Cimara Municipal. Igualmente foi projetado um aumento no
programa do abastecimento de dgua, cujos investimentos, para além de serem os estritamente necessdrios
para manter o sistema em equilibrio, resultam de um compromisso contratualmente estabelecido com a

concessiondria Aguas do Lena, S.A..

Quadro 12 - Variagdo das Grandes Opgdes do Plano 2013-14

IObjetivos Descri¢do 2013 2014 Var %

1 FUNC@ES GERAIS 231.756 664,119 186,6%
111 Administragdo Geral 136.256 545.919 300,7%
121 Protec¢do Civil e Luta Contra Incéndios 95.500 118.200 23,8%

2 FUNCOES SOCIAIS 6.580.846 4.816.098 -26,8%
211 Ensino Nao Superior 189.371 20.900 -89,0%
212 Servigos Auxiliares de Ensino 818.014 1.096.468 34,0%
221 Servigos Individuais de Satide 25.350 7.900 -68,8%
232 Agdo Sacial 121.730 86.600 -28,9%
241 Habitagdo 1.500 4.000 166,7%
242 Ordenamento do Territdrio 1.279.250 180.174 -85,9%
243 Saneamento 1.027.494 1.153.084 12,2%
244 Abastecimento de Agua 179.800 258.500 43,8%
245 Residuos Sélidos 830.807 821.281 -1,1%
246 Protegdo do Meio Ambiente e Conservacdo da Natureza 454.555 238.700 -47,3%
251 Cultura 263.200 478.991 82,0%
252 Desporto, Recreioe Lazer 1.379.775 467.500 -66,1%
253 Outras Atividades Civicas e Religiosas 10.000 1.000 -90,0%

3 FUNCOES ECONOMICAS 454,700 466,625 2,6%
320 Industria e Energia 9.600 1.000 -89,6%
331 Transportes Rodovidrios 445.100 446.125 0,2%
340 Comércioe Turismo 0 0 0,0%
341 Mercados e Feiras 0 5.000 100,0%
342 Turismo 0 14,500 100,0%

4 OUTRAS FUNGOES 365.940 286.927 -21,6%
410 Operagdes da Divida Autdrquica 243.797 164,784 -32,4%
420 Transferéncias entre Administragdes 122.143 122.143 0,0%

Total 7.633.242 6.233.769 -18,3%
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PROJETOS ESTRATEGICOS PARA 2014

De seguida, passamos a mencionar os projetos mais representativos das Grandes Estratégicas do Executivo

para 2014:

u ACAO SOCIAL E SAUDE

Propomo-nos continuar a reforgar as parcerias existentes na Rede Social, CPCJ e outras, envolvendo parceiros
ativos locais, a Seguranga Social, o Centro de Salde, os Bombeiros, as IPSS e outros organismos, com vista a

implementac8o de projetos que sejam verdadeiras melhorias para as populagdes.

Continuaréd a ser feito o acompanhamento dos projetos das IPSS e daremos todo o contributo técnico e

logistico para a concegdo e candidatura de novos projetos a fundos comunitarios.

O apoio aos idosos e familias carenciadas terd que ser incrementado sob vérios @ngulos. Propomo-nos
cumprir com a nossa responsabilidade, potenciando a evolugdo de diversos projetos liderados pelo nosso

Gabinete de Desenvolvimento Sacial, dos quais destacamos:

v' “Banco de Ajudas Técnicas” Este projeto foi iniciado em 2009 e sera reforcado, tendo em

consideragio a forte procura por parte dos N/ municipes.

v Programa “Novas Primaveras” Parceria com escola de musica, para o desenvolvimento desta

atividade, junto dos utentes das IPSS, do concelho.

v’ Programa de “Gindstica Geridtrica - Reciclagem de Movimentos” Este projeto envolve os idosos do

concelho e tem como objetivo aumentar os niveis de atividade fisica da 32 idade.

v" Programa das “Bolsas de Estudo” para estudantes carenciados.

v' “Banco Llocal de Voluntariado” Pretende promover o encontro entre a oferta e a procura de
voluntariado, fazendo a ligacio entre os voluntérios e as entidades promotoras de voluntariado.

Projeto que visa atribuir um seguro de responsabilidade civil a todos os voluntérios do concelho.

v “Programa de Apoio & Comparticipagdo de Medicamentos” Continuagdo do projeto iniciado em

2009 de comparticipacdo dos medicamentos para idosos carenciados.

v Ac¢des de “Eliminagéo de Barreiras Arquiteténicas para Deficientes”. Continuagdo do esforgo de

eliminacio de barreiras arquitetdnicas e aplicagéio do Braille em informag@es de caracter turistico.
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v Ag¢bes de “Recuperagiio de Habitagdes” de pessoas portadoras de deficiéncia e de familias
carenciadas, que visa apoiar agregados com dificuldades econdmicas e com lacunas ao nivel da

habitacéo.

v Projeto “V.0O.A. — Ver e Ouvir para Aprender” Projeto Municipal de apoio para aquisi¢do de dculos e

apoios auditivos para criangas do 12 ciclo de ensino.

v' Projeto “0O.T.L. Sénior _ Artes, Expressdes e Jogo” Criar iniciativas de ocupagdo de tempos livres para

idosos, com equipa multidisciplinar de animagdo, comum a todas as institui¢des do Concelho.

v Projeto “ Mobilidade Sénior” Rede de Transportes Concelhio para populagdo idosa, garantindo a sua
acessibilidade a saude familiar e equipamentos de utilizagdo coletiva, numa relagdo de

complementaridade com outros programas de ocupagao da populagdo sénior.

v Projeto “ Natagéio para Criangas e Jovens com necessidades Educativas Especiais e Deficiéncia”
Promover o acesso a aulas de natacdo especializadas a criangas e jovens, sobretudo integrados em

familias carenciadas, que, de outra forma, ndo usufruiriam da terapia.

u REABILITACAO E REGENERACAO URBANA

O projeto de requalificagdo do Largo Infante D. Henrique e zonas adjacentes jd em fase de conclusdo esta
inserido no programa estratégico “Rede de Mosteiros Patrimonio para a Humanidade”, cujo principal objetivo
assenta na integragdo de importantes recursos naturais e culturais da zona centro, procurando assim, explorar
as respetivas potencialidades para dar uma resposta cabal ao papel que o patriménio hoje representa para a

sociedade.

Com esta intervencio de Requalificagiio no Largo Infante D. Henrique, e zonas envolventes, dotou-se toda a
area confinante ao Mosteiro de Santa Maria da Vitéria com infraestruturas que potenciem a mobilidade e o

conforto de centenas de pessoas que por dia passam por esta zona.

Com a conclusdo dos trabalhos na Rua Nossa Senhora do Caminho, beneficiar-se-d o arruamento de
circulacéo paralelo ao Largo D. Henrique. Recorde-se que a requalificagdo desta via passou pela substituicdo

de pavimentos e reestruturagdo do sistema de iluminagéao.

Ao nivel do casco histérico, bem como das restantes zonas contempladas neste projeto, ocorreram
intervengdes profundas de forma a reabilitar as infraestruturas bdsicas, nomeadamente a rede de
abastecimento de 4guas, a rede de drenagem de dguas pluviais e domésticas originando melhores condigdes

de salubridade publica aos habitantes.
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= TURISMO E NUCLEO TERMAL DAS BRANCAS

A Batalha é hoje um forte destino no turismo da natureza e cultural. Temos o objetivo de potenciar o turismo
de eventos e religioso, procurando assim diversificar a oferta turisticas no Concelho. Neste dominio, assume
também como aposta estratégica no quadro da promogdo interna alargada a valoriza¢do da gastronomia e

tradicionais locais.

Na area do designado turismo de saude, pretendemos o desenvolvimento do projeto termal das Brancas,
numa primeira fase através de instalagdo de conduta de ligagdo que permita desde ja aproveitar a dgua do
furo das brancas devidamente monitorizado e patenteado pelo ministério competente, cujos elementos fisico-
quimicos podem proporcionar bem-estar e beneficios para a satide do aquista através de diversas técnicas de

balneoterapia, com principal incidéncia nos tratamentos musculo-esqueléticos e de vias respiratdrias.

Os tratamentos termais vdo necessitar de acompanhamento médico (hidrologista) e de técnicos de

reabilitacdo que o CHNSC ja dispde.

- MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

No préximo ano, continuara a fase de implementagdo do Licenciamento Zero. A iniciativa fol introduzida pelo
Decreto-Lei n.2 482011, de 1 de abril, com o objetivo de reduzir os encargos administrativos sobre os
cidaddos e as empresas, reforcando a fiscalizagdo municipal, medida esta que se concretiza através da
eliminagdo de licengas, autorizagdes e outros atos com o objetivo de simplificar e desmaterializar a instalagdo
e o funcionamento dos estabelecimentos de restauragdo ou bebidas, de comércio de bens, de prestagdo de
servicos ou de armazenagem. Os mesmos critérios vdo ser adotados para os regimes ligados as operagbes
urbanisticas, & ocupacdo do espaco publico e & publicidade comercial de qualquer atividade econdmica,
através do Portal do Empreendedor “Batalha Investe+”, desenvolvida em parceria com a Agéncia para a

Modernizagdo Administrativa (AMA).

Para a implementagio deste sistema, sera necessario a modernizagdo do nosso parque informatico, através da
substituicdo do servidor da autarquia que necessita de aumento de capacidade e de atualizacdo do seu
software, bem como as respetivas licencas. Este projeto terd uma comparticipagdo comunitaria, no ambito do
Programa “SAMA — Sisterna de Apoios a Modernizagdo Administrativa — MODERNIZA&RACIONALIZA@AMLEI

— Modernizagdo Administrativa Racionalizagdo na AMLEI”, cuja taxa de cofinanciamenta é de 85%.

O plano de formagZo dos recursos humanos continuara a ser implementado, de forma que 0s nossos recursos
estejam cada vez mais habilitados a dar respostas com eficdcia e qualidade, aos nossos municipes/clientes.

Num ano de contencgdo, privilegiaremos a formagdo interna.
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" PROTECAO CIVIL

Continuaremos a trabalhar com vista a que o envolvimento da populagdo, associagdes de produtores
florestais e de cacadores, seja cada vez mais forte. Daremos prioridade & implementagdo de medidas de
silvicultura preventiva e vamos langar um novo projeto, em colaboragdo com o Comando Distrital da GNR e
com o GIPS - Grupo de Intervencgio Protecdo e Socorro (Alcaria), com o objetivo de acompanhamento das
operagtes de limpeza decorrentes do cumprimento do Decreto-Lei n.2 12406, de 28 de junho, e do Plano

Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios.

Continuamos convictos de que é uma boa forma de preservar e rentabilizar a floresta, reduzindo ao mesmo

tempo, os incéndios florestais.

Manteremos a relacio de colaboracdo com a dire¢do, comando e voluntarios da corporagdo dos Bombeiros

Voluntdrios da Batalha.

" EDUCACAO

Continuaremos com a forte aposta na educagdo, especialmente nas &reas em que possuimos competéncias,
como é o caso do pré-escolar e 12 CEB, admitindo ainda desenvolver contactos com o Ministério da Educagédo

para uma maior intervengdo nos demais niveis de ensino.

Foi apresentado um projeto de substituicio e requalificagdo de coberturas em fibrocimento na Escola Sede do
Agrupamento Escolas da Batalha, pelos nossos servigos técnicos junto da Diregdo-Geral dos Estabelecimentos

Escolares (DGEstE) que foi aprovado por esta entidade. E um projeto que ainda tera inicio neste ano.

O processo de reordenamento da rede educativa no Concelho da Batalha (de acordo com a Carta Educativa)
prevé a construcido de um outro centro escolar, na freguesia do Reguengo do Fetal, contudo condicionantes
financeiras e relacionadas com a localizagdo podem comprometer a sua execugdo no imediato. Assim, o
Municipio ird encetar o didlogo com a populago local e com a Junta de Freguesia, no sentido de assegurar as

melhores condigBes para os alunos da freguesia do Reguengo do Fetal.

O projeto de generalizagdo do fornecimento das refei¢des escolares sera mantido e continuaremos a
assegurar o cumprimento das regras do HACCP. Este sistema de controlo da higiene alimentar j& produziu
bons resultados na parceria com as IPSS’s do Concelho, garantia da qualidade de prestagdo do servigo de
fornecimento da alimentagio para as escolas. Temos mantido uma vigildncia permanente da qualidade

alimentar, através da Autoridade Sanitaria Municipal e do Delegado de Saude.
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Num periodo de maiores dificuldades para as familias, manteremos o mesmo nivel de investimento no projeto
das “Atividades de Enriguecimento Escolar” propiciando a manutengdo do ensino do inglés, atividade fisica
desportiva, desporto e outras atividades de expressdo plastica em todas as escolas do 12 Ciclo do Concelho da

Batalha.

" ORDENAMENTO DO TERRITORIO

D&-se particular destaque ao projeto Requalificagio das Margens do Rio Lena — Jardim do Lena — Variante
Nascente. O projeto assenta numa abordagem do conforto ambiental e nas necessidades funcionais
subjacentes ao dinamismo do futuro espaco de lazer, sustenta a continuidade do jardim do Rio Lena,
fundamentalmente de uma forma contemporanea os valores das linhas de drenagem natural e do proprio Rio

Lena.

O projeto definido conduz a uma drea verde fragmentada por percursos pedonais articulados com percursos
desportivos, que ligam a dreas de desportos radicais e a um campo de mini-golfe. Além dos espagos onde a
vegetacdo, representa situaces de pequenas montanhas, existem duas passagens aéreas de ligagdo ao jardim
existente. Assim se assegura a continuidade visual, funcional e biofisica do espago, integrando-se com a

restante drea de jardim.

Os percursos principais sdo baseados em geometrias fortes, os elementos vegetais em termos de cor, textura
e disposicdes sdo comuns, a pedra e a madeira a utilizar, sdo igualmente unificadores e garantem a sua

qualidade ambiental dentro da diversidade de usos e equipamentos que comporta.
A preocupacdo vigente de manutencdo dos espagos verdes e requalificagdo urbana terd que continuar.

Terminada a concessio dos parquimetros com a Resopre, iremos proceder a abertura de nova concesséo,
aproveitando para fazer uma reestruturagdo dos espagos de estacionamento pagos que podem ser extensiveis

a outras zonas da vila da Batalha, cujo estudo estd a ser elaborado para o efeito.

Esta prevista igualmente uma pequena requalificagdo do Largo Paulo VI para melhor ordenamento dos
estacionamentos e seguranga viaria, bem como a adaptagdo a parque de estacionamento de terreno

municipal junto a Junta de Freguesia da Batalha.

Logo que a revisdo do PDM se concretize, sera de referir a elaboragdo de plano de pormenor para novas areas
industriais na Batalha, Reguengo do Fetal e Golpilheira, bem como a conclusdo do Plano de Pormenor da Zona

Industrial de S. Mamede e inicio da sua construgdo.
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Continuaremos as diligéncias para afetacdo das instalagées do IVV ao dominio municipal, para o espago ser
requalificado e devolvido ao rio, na sequéncia da intervengdo feita no Largo 14 de Agosto de 1385, de modo a

obtermos uma nova centralidade na sede do concelho.

Reforgaremos os esforgos para a conclusdo da revisdo do PDM, j& que se trata de um instrumento de
planeamento essencial para o desenvolvimento local sustentado, potenciador do equilibro das politicas do

ordenamento do territdrio, em toda a sua dimensdo social, ambiental e econdmica.

Com vista a potenciarmos ainda mais a visibilidade da Pia do Urso, reforgaremos as nossas politicas de

promogao dos circuitos e do Centro de BTT, projeto que ja tem visibilidade internacional.

N SANEAMENTO

De acordo com a programagdo que tinhamos efetuado, atingimos em 2013 cerca de 92% de cobertura em
sede de drenagem e tratamento de efluentes. A meta a que Portugal se comprometeu, com a Unido Europeia,

aponta para 90% de cobertura, em 2013.

No presente ano econdmico foi aprovado o ressarcimento do financiamento da rede de 4guas residuais dos

Pinheiros e lugares adjacentes, permitindo um encaixe financeiro significativo para o nosso orgamento.

Daremos prioridade a obras de reposigdo da rede de esgotos porque ndo existe margem para a concretiza¢do

de novas obras estruturantes.

Continuaremos a articulacdo existente com a Recilis, tendo em vista a resolugdo definitiva dos efluentes

suinfcolas, esperando que nos préximos 2 anos se assista ao arranque a construgdo da ETES.

Neste particular, enfatizamos que o tratamento dos efluentes é uma atividade muito cara para o Municipio,

com um peso significativo e cada vez maior, na nossa estrutura de custos correntes.

0 novo regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas
residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, bem como a evolugdo das tarifas dos sistemas

multimunicipais, determinam uma atuagdo enérgica por parte do Municipio para mitigar os custos inerentes.

Com esse propdsito, vamos implementar vérias agdes de natureza técnica e implementar um programa
municipal de avaliacdo das caixas de visita. De igual forma, em colaboragdo com a Simlis, vamos concretizar
acbes de monitorizacdo da rede para otimizar os caudais. Também estamos a avaliar a estruturagdo do

tarifario e a sua compatibilizacdo com as recomendagdes do Regulador — ERSAR.
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" DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Em acordo com a concessiondaria Aguas do Lena, S.A. no &mbito do contrato de concessio, focalizar-nos-emos
em iniciativas de reposicdo de sisternas de abastecimento. Para o futuro, estamos a trabalhar nos projetos
técnicos de:

v - Requalificagdo da rede do Reguengo do Fetal;

v" -Requalificagdo da conduta adutora principal, entre a ETA dos Pinheiros e Fonte de Vales;

v" -Requalificagdo da conduta adutora principal entre Fonte Vales e Perulhal.

Iremos continuar a requalificacdo da rede de abastecimento do concelho da Batalha, através das intervengdes
urbanisticas, anteriormente indicadas, em cujos projetos estdo inseridas estas intervenc@es, bem como a

substituicdo das redes de saneamento e de dguas pluviais.

Neste dominio, vamos concluir o processo de atualiza¢cdo do contrato de concessdo e gestdo do sistema de
captagdo, tratamento e distribuigdo de dgua no concelho da Batalha, bem como contamos ainda no presente
ano concluir as negociagdes com a EPAL no sentido de rever os caudais minimos previstos no contrato de

fornecimento, aproximando esses valores as necessidades reais de consumo da populagdo

A evolugdo tariféria que resulte da introducdo do tarifario social e da adaptagdo ao objetivo de descriminagdo
positiva das familias numerosas, bem como de outras recomendagbes do regulador, sera objeto de uma
ampla discussdo publica e de negociacdes necessariamente orientadas para a situagdo econdmico-financeira

das familias e empresas do concelho da Batalha.

u RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Manteremos a nossa politica de supervisdo do projeto VALORLIS, na salvaguarda da prestagdo de bons niveis
de desempenho e de qualidade dos servigos prestados e de um controlo regulador do tarifério praticado,
nomeadamente no quadro da anunciada privatizagdo da empresa EGF, SA, entidade maioritaria neste sistema

multimunicipal de recolha e tratamento de RSU.

Pugnaremos ainda pelo aumento da capacidade instalada no concelho para a recolha seletiva, para assim se
melhorarem os racios da recolha seletiva com ébvias vantagens ambientais e redugdo de custos com reflexos

para os municipes.
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. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE

Poderdo resultar novos projetos e iniciativas de protegdo do meio ambiente que serdo objeto de futuras
candidaturas a enquadrar na Agenda 2020, préximo quadro comunitdrio de apoio. S6 com este possivel
enquadramento fard sentido a existéncia da Rede Natura e vamos esperar que neste dominio possamos vir a
candidatar acdes de apoio & visitacdo de habitats e ecossistemas degradados, com estatuto de protegdo, tais
como caminhos, trilhos e rotas temaéticas, observatdrios, suportes de comunicacdo e divulgagdo e valorizagdo

do EcoParque da Pia d"Urso.

E nossa intencdo avancar com a implementagdo no terreno do projeto intitulado, “rota das pedreiras
histdricas”, tendo em vista, possibilitar a visitacdo das 3 pedreiras existentes no concelho, que serviram de
exploragido da pedra utilizada na construgdo do Mosteiro. Aumenta-se a oferta cultural do concelho e

potencia-se a vertente turistica.

" CULTURA, DESPORTO E ASSOCIATIVISMO

Reconhecendo a importéncia fundamental de muitas instituic@es de dmbito social, cultural e desportivo do
Municipio, tanto pelas suas atividades diretas como no que respeita ao seu papel no emprego e no valor
acrescentado local, fez-se um grande esforgo para reduzir ao minimo o nivel de apoios, honrando sempre os

compromissos da Camara.

No domfnio da cultura, julgamos importante continuar a matriz de eventos do ano anterior, destacando-se a
FIABA e as Festas de Agosto, iniciativas de amplitude reconhecidamente nacional. Ao nivel de eventos,
apostaremos na animagio dos espagos emblemdticos da Vila da Batalha, a que se juntam novos espagos
requalificados da Rua Nossa Senhora do Caminho e o Largo Infante D. Henrique, que se afiguram como sitios,

capazes de ampliar, sob ponto de vista turistico, a visibilidade que nos dé o Patriménio Mundial.

Em parceria com o Entidade Regional de Turismo do Centro, vamos procurar realizar novos eventos que
potenciem a procura turistica na Batalha, bem como iremos descentralizar as iniciativas culturais pelas

freguesias do Concelho, promovendo também neste dominio a coesdo sacial e territorial.

Estimularemos as escolas para novas iniciativas com enfoque nas camadas jovens da populacdo em idade
escolar. Julgamos que a este nivel, sio mais do que pertinentes os apoios a dar as instituicées de ensino do
Concelho da Batalha, espelhando a programacdo dos diversos sectores da Divisdo da Educagdo e da Cultura

essa linha de orientacdo.
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Incrementaremos as iniciativas desportivas e de recreio que tém sido impulsionadoras da atragdo de novos

publicos com divulgacéo do Concelho e fomento de préticas sauddveis de vida.

Iremos dar continuidade a uma forte aposta na dinamizagdo das atividades da Biblioteca Municipal José

Travassos Santos, bem como vamos potenciar a visibilidade do Museu da Comunidade Concelhia da Batalha.

Encontra-se consolidado o regulamento de apoio as coletividades e a sua plena implementagdo possibilitara
total transparéncia e eficiéncia na aplicacdo de fundos as atividades culturais, desportivas e recreativas,

promovidas pelas coletividades locais de cultura, desporto e recreio.

u JUVENTUDE E EMPREGO

No ano de 2014, iremos continuar a apostar no desenvolvimento de atividades para a Juventude e na
definicio de uma linha de acdo estratégica, que procure, através de diversas iniciativas, responder as
expectativas e necessidades destes em termos de formagdo, informagdo e insergdo na vida ativa, assim como

favorecer a acessibilidade a cultura, desporto e integragdo social.

As dotagBes das bolsas de estudo foram refor¢adas porque queremos contribuir para a qualificagdo de mais
jovens com algumas dificuldades econémicas, garantindo-lhes a acessibilidade ao ensino superior e contribuir

para a sua inser¢do na comunidade através da sua participagdo em programas civicos e de voluntariado.

Sera feita uma aposta que contribua para a criagdo de emprego e para a atracdo e fixacdo de talentos. Em
cooperacdo com os representantes dos empresarios e com os estabelecimentos de ensino superior

promoveremos respostas qualificadas as necessidades das empresas estimulando o seu sucesso.

u INDUSTRIA E ENERGIA

Da gestdo municipal os agentes econédmicos poderdo esperar um quadro legal e uma interlocugéo amigaveis a
instalacdo, expans&o e ao funcionamento das empresas, bem como um empenho determinado na criagdo de

um ambiente que favorega a instalagdo de empresas e quadros.

A Camara Municipal da Batalha terd uma politica para o desenvolvimento econémica e empresarial, centrada
na geracdo de condicdes que favoregam a criagdo e a atracdo de novas empresas, mas também a

internacionalizacéo e a inovagdo das existentes.
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Prosseguiremos também a politica de racionalizagdo e redugdo de Consumos Energéticos nos edificios e

espacos plblicos, orientando esse objetivo por preocupacées qualitativas e ambientais.

A Valorlis e a Simlis, empresas em cujo capital participamos, t8m em curso projetos na érea da produc¢do do

biogds, que podem vir a refletir-se na reducdo das N/ tarifas, assim como em ganhos ambientais significativos.

Ndo vamos desistir do objetivo de ampliar a oferta de zonas de localizagdo empresarial, fator decisivo para

incrementarmos o nivel de riqueza da nossa regido e sobretudo de estimulo a criagdo de emprego.

. TRANSPORTES E COMUNICACOES

A nossa rede vidria necessita de constantes intervengdes qualitativas, especialmente repavimentagoes,

construgdo de lombas redutoras de velocidade, passeios, sinalizagdo horizontal e vertical.

A

As preocupages inerentes a requalificagdo de estradas j& existentes e implementacdo de medidas que
conduzam a redugdo de acidentes e a melhoria das condigdes de transitabilidade e circulagdo pedonal estdo

sempre presentes nas op¢des estratégicas do Executivo.

Para 2014 e tendo presente a opgdo estratégica que fazemos em conferir maior prioridade as pessoas, os

nossos esforgos concentrar-se-do na conservagdo e seguranga das nossas vias municipais.

Todavia, iremos intervir na estrada entre Vale de Ourém e S. Mamede, com uma intervengdo alargada a rede
de dguas e passeios, cujos trabalhos serdo imediatamente iniciados apds conclusdo de novo procedimento de

concurso publico.

. FREGUESIAS

Vamos atualizar os protocolos de transferéncia de competéncias para as Freguesias, de forma a aproximar
ainda mais os érgdos de decisdo e os meios das populagdes. A boa articulagdo que tem sido possivel, entre a

Camara e as Freguesias ird continuar, com impactos positivos reais, junto dos utentes/municipes.

0O novo regime de competéncias das Autarquias reforga o nivel de relacionamento entre Municipios e
Freguesias, potenciando as transferéncias de competéncias dos municipios para Freguesias, como também

dos Municipios para as CIM'’s e do Governo para as CIMs e Municipios.
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Este novo paradigma do Poder Local reforgard os Municipios e as Freguesias, no quadro do respetivo estatuto,

mudando regras e, sobretudo, adaptando-as a um novo tempo, diferente nas circunstancias politicas e sociais

e mais exigente na eficdcia e na eficiéncia da aplicacdo dos recursos publicos.

CONCLUSAO

O novo ciclo de desenvolvimento que preconizamos para o Concelho da Batalha implica definir prioridades,

em fungdo das crescentes limitagGes financeiras, mas perspetivando uma estratégia para o futuro que assente

em parcerias locais e supramunicipais, otimizando os recursos e olhando mais para as pessoas e menos para

os grandes investimentos infraestruturais. Nessa linha, as opg¢Ges constantes deste relatério concretizam uma

visdo assente em trés dreas principais:

3.

0 desenvolvimento econdmico e social estd na primeira linha das nossas preocupac@es, sendo uma drea
onde iremos pugnar por uma atuagdo consistente e continuada de apoio as pessoas e aos
empreendedores que, mobilizando os recursos da nossa regido, criem e distribuam rigueza, promovendo
o nosso desenvolvimento, a melhoria das condigtes de vida das populagdes, gerando emprego e provendo

a solidariedade social, particularmente junto dos jovens e das camadas mais idosas da populagéo.

A coesdo do territério do Concelho é tamhém uma importante prioridade para o Municipio, pelo que
iremos valorizar a coesdo territorial e o papel central das juntas de freguesia no desenvolvimento do

Concelho.

A educacdo e qualificagdo dos jovens é o alicerce da visdo da Camara para o futuro do Concelho,
naturalmente cabendo a Escola liderar a missdo de tornar a Batalha uma Comunidade qualificada de
aprendizagem e formagdo para os jovens, apoiando ndo sé o seu processo educativo, como a sua

complementaridade com qualificacBes artisticas ou desportivas e o necessério suporte as familias.

Em suma, mesmo num contexto de exigéncia que o Pais se encontra, cumpre a Camara Municipal da Batalha a

missdo de assegurar a prestacdo de servicos com qualidade e acessiveis, orientando a agdo municipal no

sentido de garantir o reforco da competitividade do Municipio e a sua afirmacdo externa, promovendo a

coesdo social e territorial, em didlogo com as demais autarquias, instituicdes e agentes de intervengao local.

Batalha, 14 de novembro de 2014

O Presidente da Camara

Z% b €, 151 G h>S—"

PAULO JORGE FRAZAO BATISTADOS 'SANTOS
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