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INTRODUCAO

A politica de execuciio orgamental do municipio esteve, pelo quinto ano consecutivo, consideravelmente
condicionada pelas exigéncias de consolidagdo das contas publicas, em obediéncia ao Memorando de
Politicas Econdmicas e Financeiras e o Memorando de Entendimento Técnico, assinados pelo Governo em
17.05.2011 com o BCE, FMI e CE (Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira - PAEF), e em particular
no que diz respeito:

v A necessidade de aplicacio dos aumentos de receita do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI), na
amortizacdo extraordinaria dos empréstimos a médio e longo prazo. Isto porque a LOE/2014, previa que
o aumento do IMI; resultante do processo de avaliacdo geral dos prédios urbanos constante do Decreto-
Lei n.2 287/2003, de 12 de novembro, fosse obrigatoriamente utilizado na redugdo do endividamento de
médio e longo prazo do municipio;

v A condicionante da LOE/2014, que manteve a exigéncia da redug¢do do endividamento, incluindo os
pagamentos em atraso com mais de 90 dias;

v" A contengdo da politica salarial, aplicando-se as redug¢des remuneratérias exigidas na LOE/2014, de
acordo com a aplicagido de uma taxa progressiva que variou entre os 2,5% e os 12%, sobre o valor total
das remuneragdes;

v" A aplicacio das redugdes remuneratdrias aos contratos de aquisicdo de servigos, que em 2014, vieram a
renovar-se ou a celebrar-se com idéntico objeto e, ou contraparte de contrato vigente em 2013;

v Aredugio do nimero de trabalhadores em, pelo menos, 2% do seu efetivo total.

O esforco de ajustamento que a economia portuguesa tem vindo a realizar, teve reflexos nas financas da
administragdo local que continuam a depender das transferéncias do orgamento do estado e das
comparticipagdes dos fundos comunitdrios. Num contexto de contengdo e de fim de ciclo do quadro
comunitario de apoio (QREN), o orcamento global do municipio é inevitavelmente mais reduzido, com

menor volume de financiamento dos fundos comunitarios pela via das transferéncias de capital.

As Contas Ptiblicas do Municipio tiveram um impacto significativo decorrente do novo Regime Juridico da
Reorganizagdo Administrativa Territorial Autdrquica, da nova Lei das Finangas Locais (Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das entidades intermunicipais) e do Regime Juridico das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais. Iniciativas legislativas que provocaram uma profunda reforma da Administracdo

Local e a mudanca de paradigma na gestdo dos recursos publicos.
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Apesar do impacto da nova disciplina or¢amental e das novas regras de equilibrio orcamental, assim como
do novo calculo da determinagdo de endividamento, o Municipio da Batalha manteve-se estruturalmente
equilibrado, goza de boa “salide” financeira e revela um nivel de execucio orcamental nunca antes

ultrapassado.
> Agdo Focalizada na Captagdo de Fundos Comunitdrios:

A acdo do Executivo Municipal tem estado particularmente focalizada na preparacio de projetos que vao
ser enquadrados no Quadro Estratégico Comum 2014-2020. O novo modelo de programacio e distribuiciio
dos apoios comunitérios, no qual é reforgado o papel das regides na definigio de estratégias que sustentem
0 alcance das metas da EE2020 e que maximizem o impacto da politica regional, consagra a figura dos
Contratos de Parceria, que irdo incluir os compromissos assumidos regionalmente e que, alinhados com a
politica comunitaria e com os programas nacionais de reforma, irdo estabelecer uma “abordagem integrada

para o desenvolvimento territorial sustentada pelos fundos do Quadro Estratégico Comum”.

Grande parte da estratégica concelhia para a implementacio dos projetos previstos neste instrumento de
planeamento, estara necessariamente escudada nos Contratos de Parceria a implementar com outros
parceiros locais, autarquias e Comunidade Intermunicipal (CIM RL), no 4mbito das Abordagens Integradas
de Base Territorial (AIBT), os quais devem enquadrar-se num quadro de referéncia que se materialize nos
seguintes objetivos para o Concelho da Batalha:
V' Aumentar a producéo de sinergias positivas e a escala de referéncia territorial dos investimentos de
iniciativa municipal, robustecendo o nivel supramunicipal;
v Promover a integragdo harmoniosa de investimentos em infraestruturas e equipamentos publicos
com os relativos ao crescimento econdmico e ao desenvolvimento social:
v" Valorizar e garantir a produgéo de resultados, efeitos e fmpactos na modernizacéo e diversificacdo

da base econémica, na criagéio de emprego e na melhoria das condicées de vida dos cidadéos.
» Abordagem aos Fundos Comunitdrios, extravasa o horizonte nacional:

O objetivo constante do melhor aproveitamento das oportunidades de financiamento comunitério,
materializar-se-a na redugdo das necessidades da contrapartida publica autarquica, garantia futura do
equilibrio das contas municipais. Este designio, tem sido uma preocupacio fundamental do Executivo,
levando-o a definir e operacionalizar um Plano estratégico de abordagem ao novo modelo dos fundos

comunitérios.
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Estratégia essa que extravasa a tradicional abordagem aos programas operacionais regionais e nacionais
(PORTUGAL 2020 e CENTRO 2020), para se focalizar no Programa Horizonte 2020, dirigido diretamente por
Bruxelas, no qual se privilegia a constituicdo de redes de parceiros europeus, catalisadoras de agbes de
intercdmbio para fomento de projetos nos dominios da inovagdo, da investigagdo, do ensino e da promogado

da cultura e do patriménio.

Com enquadramento no Horizonte 2020, o Municipio da Batalha apresentou candidatura ao Programa Rede
de Cidades Europeias - “Network of Towns”, aguardando-se por uma decisdo favoravel, e esta a preparar
mais duas candidaturas a integrar no Programa URBACT (smart cities) na qualidade de lider de consdrcio, e

ao Reflective Horizon 2020 em parceria com o Instituto Politécnico de Leiria (IPL).

A Unido Europeia, na proposta de implementagdo do Quadro Estratégico Comum 2014-2020, reitera que as
atuais mudancas e desafios terdo um impacto distinto em cada estado membro e regido. Estas diferencas
decorrem do potencial especifico de desenvolvimento e dos recursos disponiveis em termos de capital
humano, fisico e ambiental, conhecimento, instituicdes e redes em que se insere e que condicionam a maior

ou menor capacidade de cada regido para alcancar as metas 2020.

Com efeito, esta mudanca de paradigma na abordagem dos fundos europeus tem vindo a marcar uma nova
etapa na programacio dos investimentos publicos de base local a promover pelo Municipio. As opcdes
estratégicas assimilam a natureza supramunicipal de alguns investimentos e a légica de rede para a captacdo
de operagdes de regeneragio urbana, valorizacdo e qualificagdo do ambiente, eficiéncia energética,
qualificacdo do patriménio, formagdo profissional, competitividade e internacionalizacdo do tecido
econdmico concelhio, norteados pelos seguintes objetivos estratégicos:

¥v" Aumentar a competitividade das pequenas e médias empresas;
Promover a investigacdo, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo;
Concretizar e apoiar projetos que visam a mudanga para uma economia de baixo carbono;
Proteger o ambiente e promover a eficiéncia de recursos;
Promover uma maior adaptagio as mudancas climaticas e prevenir riscos naturais;
Promover o emprego e apoiar a mobilidade no trabalho;
Promover a inclusdo social e o combate a pobreza;

Investir na educacio, na formacdo e na aprendizagem ao longo da vida;

LR OR %N R RN

Capacitar as instituicdes e promover a eficiéncia na administracdo publica.
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> Boa performance do Municipio na execuc¢do dos fundos comunitdrios, possibilita

aprovagao de novos projetos estruturantes para a regeneragao urbana da Vila:

De acordo com dados da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC), o
Municipio da Batalha liderava, a 31 de janeiro do corrente ano, a taxa de execugdo do Programa comunitario

Mais Centro, no computo dos municipios que integram a Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria.

Com uma percentagem de execugdo de 95,6%, sendo a média total 86,1%, o Municipio da Batalha tinha
concretizado até 31 de Janeiro, €7.695.883,47 (Valor FEDER Comunitdrio Aprovado) e €7.356.907,38 (Valor
FEDER Comunitario Validado). Registe-se que no cdmputo geral, a Batalha ocupa a 272 posi¢do no ranking

regional de execu¢do dos fundos comunitarios, num total de 100 municipios.

A elevada percentagem de execucdo do Programa Mais Centro pela Autarquia da Batalha, a par da
Constituicdo de uma Area de Reabilitagio Urbana (ARU) na Vila da Batalha, foram fatores determinantes
para a possibilidade de enquadramento e aprovagdo de 3 projetos pelo MAIS CENTRO (no ambito de avisos
condicionados em regime de overbooking), designadamente:

- “Eixo circular ao Rio Lena e Parque de Autocarros de apoio ao Centro Histdrico e Turistico da Vila da
Batalha”, com incentivo aprovado de 429.125,50 € para um investimento de 537.579,00 €;

- “Valorizagdo Ambiental da Margem Nascente do Rio Lena - Parque Ecoldgico e Parque de
Estacionamento Periférico de Apoio Intermodal ao Centro Histdrico e Turistico da Vila da Batalha”, com
incentivo aprovado de 706.122,34 € para um investimento de 834.475,19€;

- "“Valorizacdo do espaco urbano nas imediacGes do Centro Histérico e do Mosteiro Santa Maria da Vitdria,

com incentivo aprovado de 314.899,52 € para um investimento de 370.470,02€.

» Constituicdo da Area de Reabilitagdo Urbana (ARU) na Vila da Batalha, :

O processo de qualificagdo do espago publico da Vila da Batalha constituiu uma prioridade de intervencado da
Camara Municipal. A politica de reabilitagio ganhou uma nova dimensio com a aprovacio da Area de
Reabilitacdo Urbana da Vila da Batalha (ARU) em Assembleia Municipal de 28/02/2014, cujo aviso esta
publicado em D.R. n2 60, 22 S., de 26 de margo de 2014, mediante parecer do Instituto da Habitagdo e da
Reabilitacdo Urbana (IHRU), de 20/02/2014. Plano estratégico que se articula com as restantes politicas
municipais, nomeadamente nos dominios do urbanismo, habitagdo, a¢do social, mobilidade urbana,
valorizagdo e qualificagdo ambiental do espago publico, cultura, ambiente urbano, patriménio edificado,

economia local e financas, plasmadas todas elas no PDM em processo de revisdo.
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Este instrumento de planeamento (ARU) veio permitir a elegibilidade das candidaturas acima referenciadas,
nos termos e para os efeitos do artigo 32 do Regulamento FEDER e do Fundo de Coesdo, publicitado pelo
IFDR, para a Politica de Reabilitagdo Urbana. So assim foi possivel concretizar e cofinanciar através de fundos
comunitarios, um conjunto de operacdes integradas de “QUALIFICACAO DO AMBIENTE URBANO E DO
ESPACO PUBLICO”, nas imediactes do Mosteiro Sta. Maria da Vitdria e do centro histérico.

» Aproximar o Cidaddao da Administracdo: “Acolhimento do Espago do Cidaddo e

integracdo do Servigo Local da Seguranca Social nas Instalagées do Municipio”:

O Municipio da Batalha celebrou com o Governo, através da Secretaria de Estado para a Modernizagdo
Administrativa, um contrato de adesdo a Rede Nacional de Espacos do Cidaddo, que permite a
disponibilizagdo de varios servigos publicos, através da implementagdo de um balcdo multiservigos. Os
cidaddos tém a possibilidade de no espago em causa de revalidarem a carta da condugdo, procederem a
mudanca de morada, efetuaram pedidos de segundas vias, registar contratos de trabalhadores estrangeiros
ou procederem a apresentacdo de queixas e dentncias sobre as condigdes do trabalho. Inaugurado a cerca
de 4 meses, o Espaco do CidadZo da Batalha disponibiliza, de entre outros servicos acima elencados, pedidos
de certiddes de Registo Civil, Predial e Comercial, bem como alteragdes da morada do Cartdo do Cidaddo.

Este servigo ja atendeu mais de 450 utentes, o que se traduz numa média de 12 atendimentos diarios.

A implementacido deste servigo, a par do acolhimento do servigo local da seguranga social no edificio dos
Pacos do Concelho, constituem iniciativas que garantiram uma maior proximidade do cidaddo da
administragiio, reforcaram a intervengdo do poder local junto dos municipes, contribuindo assim para uma

resposta mais rapida as necessidades da populagdo.

> Preocupacdes sociais estdo na génese da aprovagdo do Fundo de Emergéncia Social:

A Camara Municipal da Batalha aprovou a criagdo de um Fundo de Emergéncia Social destinado a apoiar as
familias em situacdo de grave caréncia econdmica, em complemento de outras medidas ja existentes na
Autarquia. A iniciativa prevé a cooperagdo em parceria com os programas das entidades competentes da
Administracdo Central e Institui¢des Particulares de Solidariedade Social, consolidando uma estratégia de
desenvolvimento social que se pretende para o Concelho da Batalha, de modo a minorar caréncias
especificas de alguns estratos populacionais, mediante a concretizagdo de medidas complementares as
existentes nos dominios da ac¢do social, salide, habitagdo e educagdo, possibilitando a progressiva inser¢do

social dos mais desfavorecidos.
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Esta é uma medida inovadora que promove a inclusdo de cidaddos que se encontrem em situagdo de
especial vulnerabilidade, proporcionando-lhes ou facilitando-lhes o acesso aos recursos, bens e servigos, de
modo a incrementar a melhoria da qualidade de vida e contribuir para a igualdade de oportunidades e para

a coesdo social.

Estas e muitas outras iniciativas marcaram a atuagéo do Executivo, fortemente empenhado na promogéo do
desenvolvimento do concelho, ainda que o contexto nacional e internacional nédo tenha sido favoravel e

permissivo ao investimento, a avaliar pelos principais indicadores macroeconomicos a seguir mencionados.

ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

O crescimento da economia mundial em 2014 manteve a tendéncia de abrandamento dos ultimos anos,
fixando-se nos 3,3%. Segundo o FMI, as projeg@es apontam ainda para que o PIB no conjunto das economias
desenvolvidas tenha crescido 1,8% em 2014, apesar do incipiente crescimento do Japdo (0,1%). A zona Euro
registou um ligeiro crescimento do PIB da ordem dos 0,8% em 2014. Como um todo, o FMI estima que a
economia mundial cresga 3,5% em 2015 e volte a crescer 3,7% em 2016. O crescimento mundial previsto
poderd ser alavancado pela redugdo dos precos do petréleo, mas sera certamente atenuado pela reduzida
propensdo ao investimento resultante das fracas expectativas quanto ao crescimento a médio prazo em

muitas das economias emergentes e desenvolvidas.

As sucessivas previsdes incorporam a materializagdo de varios riscos, com destaque para o abrandamento
das economias emergentes (caso de China, Brasil e Russia) e para a acentuagdo das tensdes geopoliticas.
Nas economias mais avancadas, a recuperagio assenta na consolidagdo dos Estados Unidos, no forte
desempenho do Reino Unido e na ténue retoma da zona Euro. Na economia portuguesa, a trajetdria de
recuperagao foi gradual e iniciou-se em 2013. A perspetiva é a de que o produto interno bruto registe um
crescimento da ordem dos 0,9% em 2014 e de 1,5% para 2015, o que se traduz numa expectativa de

evolucdo ligeiramente mais favordvel que a do conjunto da zona Euro.

A dindmica da economia portuguesa deverd continuar a ser assegurada pelo comportamento das
exportacbes e pela recuperagido da procura interna que, a concretizarem-se, permitirdo manter o0s
excedentes da balanca corrente e de capital. Muito embora tenha vindo a ser efetuada uma afetagdo de
recursos aos sectores transaciondveis e produtivos, a reducio da alavancagem dos sectores piblico e
privado, a evolugio demogréafica no pais aliada aos movimentos de emigragdo de mao-de-obra qualificada,
os limitados niveis de produtividade por trabalhador e o reduzido dinamismo dos principais parceiros
comerciais na Europa (e.g. Franca) e nos PALOP (e.g. Angola) continuaréo a condicionar o crescimento da

economia portuguesa no futuro.
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Nas economias avangadas assiste-se 2 reducio da inflagiio (na zona Euro para valores proximos de zera), um

arrefecimento do mercado europeu e uma recuperacdo econdmica abaixo do esperado em paises como a

Franca, a Italia e a Alemanha.

Estes desenvolvimentos foram contrabalancados, em parte, pela acentuagdo da politica monetéria
expansionista na drea do Euro, pela evolucdo favordvel dos mercados de divida soberana e, recentemente,
pela reducio do preco do petréleo e da cotagdo do euro em ddlares. No entanto, esta evolugdo tem
obrigado as empresas portuguesas a reverter o peso dos paises ndo europeus nos seus mercados

exportadores.

Para 2015, sdo preocupantes as expectativas de desaceleragio econémica em Angola e a imposicdo de
quotas 3 importacdo de produtos bésicos como estratégia de mitigagdo do impacto cambial decorrente dos

menores volumes de exportacdo e de protecionismo a produgdo local.

No contexto Local, destaca-se a reduzida taxa de desemprego que em 31 de dezembro de 2014 se situava
abaixo dos 6 %, com 574 inscritos no Centro de Emprego. Registou-se ainda um saldo bastante positivo
entre o nimero de sociedades que vieram a ser constituidas e aquelas que encerraram a sua atividade.
Foram constitufdas 51 novas sociedades, das quais 11 ligadas aos setores produtivos da indistria de
transformacdo e energia, e 40 do setor dos servigos. Assistiu-se a morte de 26 empresas, sendo mais

representativo o setor dos servigos com 15 sociedades dissolvidas.

0 Concelho da Batalha continua a revelar indicadores sociais que traduzem um nivel de qualidade de vida
acima da média nacional e regional, dos quais destacamos:

- A percentagem de beneficidrios do RMG e RSI é de 0,7%, significativamente abaixo das médias a nivel
nacional (4 %) e do Pinhal Litoral (2,3%);

- A percentagem de contribuintes ativos para o sistema da seguranga social situa-se acima dos 52%,
indicador significativamente superior &t média nacional (46,4%) e do Pinhal Litoral (48,6%);

- A percentagem de pensionistas da populagéio residente é de 3,1%, menos de metade do referencial

nacional (6,9%) e bastante abaixo da média do Pinhal Litoral (4,3%).

E num contexto de crescimento da economia local e nacional e de finangas municipais globalmente
equilibradas, que apresentamos a atividade desenvolvida pelo MUNICIPIO DA BATALHA para o exercicio de
2014.
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PARTE 1 - ORGANIZAC;\O MUNICIPAL
1. Composigio dos Orgiios e Organizagdo dos Servigos

1.1. Composi¢do da Camara Municipal

Constituida por 7 membros (1 Presidente e 6 Vereadores) e, de acordo com o disposto no n.2 1 do artigo 75

da Lei 169/99 de 18 de Setembro com a redagdo dada pela Lei 5-A/2002 de 11 de Janeiro,

orgdos das Autarquias Locais tém a duragdo de quatro anos.

Executivo (inicio de fungées a 14/10/2013):

Presidente: Paulo Jorge Frazdo Batista dos Santos

Pelouros: Administra¢do Geral; Desenvolvimento Econdmico e
Emprego; Planeamento Urbanistico; Revisdo do PDM; Obras
Municipais; Freguesias; Assuntos Juridicos; Protegdo Civil;

Defesa do Consumidor; Comunicagdo e Cooperacdo Externa.

Vice-Presidente: Carlos Alberto de Oliveira Henriques
Pelouros: Educagdo e Agdo Social Escolar; Ambiente e Energia;
Desporto e Coletividades; Obras Particulares e Loteamentos;

Toponimia, Sinalética e Transito; Cemitérios, Mercados e Venda

Ambulante; Logistica e Equipamentos.

Vereador em Regime de Permanéncia: Carlos Agostinho
Costa Monteiro
Pelouros: Gestdo Financeira e Administrativa; Recursos

Humanos e Qualificagdo da Administragdo; Setor Empresarial

Local; Candidaturas a Fundos Estruturais; Modernizagdao

Administrativa e Patrimdnio.

o mandato dos
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Vereador em Regime de Permanéncia: Cintia Manuela da Silva
Pelouros: Acdo Social; Solidariedade (Instituicdes Particulares de

Solidariedade Social); Cultura; Turismo e Satide.

Vereador : Carlos Emanuel Oliveira Repolho

Pelouros: Desenvolvimento Rural; Ordenamento Florestal

Vereador : Nuno Ricardo Silva Barraca

Pelouros: Pedreiras Histdricas; Termalismo.

Vereador : André da Costa Loureiro

Pelouros: Juventude; Promocédo do Associativismo.

1.2, Composigdo da Assembleia Municipal

Deputados Municipais (inicio de fun¢ées a 14/10/2013):

Antdnio José Martins de Sousa Lucas (Presidente)
Ana Cristina Duarte Caleira Barraca (12 secretario)
Silvestre Pereira Carvalhana (22 secretério)
Antdnio Carlos Costa Jordio

Antdnio Joaquim Soares Zeferino

Carina Filipa Sousa Tomas

Carlos Soares de Sousa
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Cristovdo Mira Ribeiro
Elisabete de Jesus Moita

Graga Maria Henriques Pereira
Herculano Carvalho dos Reis
Joaquim Pinheiro Tojeiro

José Joaquim Filipe Valentim
losé Tiago Pereira Couto Duarte
Leonor Ferreira Faustino

Luis Miguel Ribeiro Ferraz
Marina Valente Vieira

Nuno Miguel Costa Monteiro
Raquel Maria Cunha Ferreira

Rogério Paulo Batista da Silva

Rui Manuel Henriques de Oliveira Rodrigues

Germano Santos Pragosa (Presidente Freguesia Batalha)

Carlos Alberto Monteiro dos Santos (Presidente Freguesia Golpileira)
Horacio Manuel Gongalves Sousa (Presidente Freguesia Reguengo Fétal)

Marco Alexandre Ribeiro Vieira (Presidente Freguesia S. Mamede)

1.3. Organizacdo dos Servigos

Com a introduciio da Lei n2 49/2012 que entrou em vigor no dia 30 de Agosto desse mesmo ano, o

Municipio da Batalha procedeu a adaptacdo da sua estrutura orgdnica a nova realidade legislativa, que teve

como principal objetivo a limitagio do nimero de dirigentes da administragdo local em funcdo da

populacio residente. Desta alteragdo resultou a/o:

v Supressio do cargo de diretor de departamento e consequentemente do departamento de

administragdo geral;

v" Provimento de um maximo de 3 chefias de divisio municipal (anteriormente 4), as quais

corresponde igual nimero de unidades flexiveis.

:
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Pela Assembleia Municipal foi fixada a seguinte estrutura:

#<@  Nimero Maximo de Estruturas Flexiveis (3):

A dotacdo maxima de Unidades Organicas Flexiveis é fixada em 3, correspondente a seguinte estrutura:
- Divisdo de Ordenamento do Territdrio e Obras Municipais (DOTOM);
- Divisdo de Manutengio e Exploracdo (DME);

- Divisdo de Administracdo Geral (DAG).

8@  Ndamero Maximo de Subunidades Organicas (5):

A dotacdo maxima de Subunidades Organicas € fixada em 3, correspondente a seguinte estrutura:
e Subunidade Orgéanica de apoio aos Servigos de Educacdo, Cultura e Desporto;
e Subunidade Orgéanica de apoio aos Servicos de Contabilidade;

e Subunidade Organica de apoio aos Servigos de Obras Municipais.

Da qual resultou o seguinte organigrama dos servigos:

Organograma do Municiplo da Batalha E"— d]
38
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PARTE II - RECURSOS HUMANOS

1. ESTRUTURA DE RECURSOS HUMANOS

1.1. Controlo do Mapa de Pessoal

Em 31 de dezembro, a estrutura de recursos humanos era composta por 80 colaboradores. Com excecdo de

7 docentes das Atividades de Enriquecimento Currricular (AEC’s), cuja relagdo de vinculo é a titulo resolutivo

por tempo determinado, os restantes colaboradores estdo integrados por tempo indeterminado através do

regime de contrato em fungdes ptblicas.

O efetivo total da autarquia, distribuido por classes profissionais, estd expresso no quadro seguinte:

Q.1. Efetivo Total distribuido por Relagdo de Vinculo

Relagdo de Vinculo Total
Classes Comisséo
CT Tmp Indet. Servigo CT Termo Outra Total

Dirigentes 3 3
Técnicos Superiores 12 7 19
Assistentes Técnicos 28 28
Assistentes Operacionais 29 29
Informética 1 1
Outros - -

TOTAL 70 3 7 - - 80

Prestadores de Servigos

Verificaram-se 7 admissdes que dizem respeito aos docentes das AEC's, devido a necessidade de assegurar a

competéncia delegada pelo Ministério da Educacdo no apoio as atividades de enriquecimento curricular nas

escolas primadrias do Concelho da Batalha.

Q.2. Admissdes de Colaboradores

Proc®

Comisséao

Outras

Classes Concursal Servigo Situacbes SOTAL
Dirigentes 0 0
Técnicos Superiores 7 T
Assistentes Técnicos 0 0
Assistentes Operacionais 0
Informatica 0
Outros 0
TOTAL 7 0 0 7
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Em contrapartida, registaram-se 11 saidas, das quais destacamos a caducidade de 7 contratos a termo
(técnicos superiores das Atividades de Enriquecimento Curricular); 1 assistente técnico por cedéncia de
interesse publico entre servicos (servico recetor Iserbatalha, E.M.); 2 assistentes operacionais por
falecimento e 1 assistente operacional por aposentagdo, todos eles com vinculo a fungdo publica, por tempo
indeterminado.

Q.3. Saidas de Colaboradores

Revogacéo

Cc

Sieme  mawe” DU, ToTaL
Dirigentes 0
Técnicos Superiores 7 7
Assistentes Técnicos 1 1
Assistentes Operacionais 3 3
Informatica 0
Qutros (¢]

TOTAL 7 0 4 11

1.2. Custos com Pessoal e afetacdo do Limite Legal

As despesas or¢amentais com pessoal ascenderam a 1,839 milhdes de euros, apenas se verificou um
pequeno decréscimo de 698,00€ face ao ano anterior. As despesas com pessoal em 2014 ndo sofreram
alteracdes, verificando-se um decréscimo do niimero de colaboradores face a 2013 e consequentemente
nos montantes da rubrica remuneracio do pessoal dos quadros. Em contrapartida houve um aumento da
rubrica remuneracio membros dos Orgdos Autarquicos e remuneragdo do pessoal em qualquer outra
situagdo em consequéncia da transigdo de 2 colaboradores para as referidas tipologia. De salientar que na
rubrica pessoal em qualquer outra situagéio, estdo incluidos os colaboradores abrangidos pelos estagios dos
IEFP (Estdgio Emprego e Passaporte Emprego), assim como os colaboradores ao abrigo dos contratos de

emprego de insergdo.

Q.4. Limite Legal _ Custos com Pessoal

Ano referéncia 2013 2014
N° Hetivos (Trabalhadores) 84 80
Custo Médio por Eetivo 21.906 22.993
Limite Legal de Afetagdo Receita Corrente 23,5% 21,4%

(*) Segundo D.L. 116/84 e 44/85, o limite legal de afetagéo dos custos com pessoal sobre receitas correntes
do ano anterior ao respetivo exercicio & de 60%.

% Afetagao do Limite Legal (D.L.116/84 e 44/85) 39,2% 35,7%
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Ndo obstante o aumento do custo médio por efetivo, manteve-se no limite legal imposto pelos D.L. n®
116/84 e 44/85. O limite s6 foi parcialmente utilizado em 35,7%, registando-se uma situagio de igual nivel

de afetacdo em relagdo a periodo homélogo do ano anterior.

O indicador que traduz o peso relativo dos custos com pessoal face a receita corrente, revela uma das mais

baixas taxas a nivel nacional (de apenas 21,4%).

Q.5. Custos com Pessoal

Descritivo 2013 2014 Peso Var.
% '13-14
iRem uneracdes Certas e Permanentes 1.296.149 1.275.793  69,4% -1,6%
Menbros dos Orgaos Autarquicos 100.198 118.993  6,5% 18,8%
Pessoal do Quadro 860.222 780.858  42,5% -9,2%
Pessoal em qualquer outra situagéo 78.076 134.273 7,3% 72,0%
Pessoal em Regime de tarefa ou avenga 4.800 987 0,1% -79,4%
Pessoal ¢/ contrato a Termo Certo 43.101 32.494 1,8% -24,6%
Rem Doenga e maternidade/paternidade 27.701 34.255 1,9% 23,7%
Subsidio de Férias e de Natal 182.051 173932 95% -4,5%
‘Outras Despesas ¢/ Pessoal 185.060 191.276  104% 3,4%
Deslocages e Ajudas de Custo 17.518 17.204 09% -1.8%
Trabaho Extraordinario 9.417 11.945 0,6% 26,8%
Subsidio de Refeigio 106.355 108.155  59% 0,0%
Abonos para falhas 1.258 1.307 0,1% 3,9%
Abonos e Senhas Presenga 19.583 16883 0.9% -13,8%
Representagéo 30.929 35.782 1,9% 15,7%
Suplementos e Prémios 0 0 0,0% 100,0%
'Seguranga Social 358.933 372375 20,2% 3,7%
Pensdes 3.485 1247 0,1% -64,2%
Encargos coma Saude 74.157 48.636 2,6% -34,4%
Subsldio familiar a criangas e jovens 7.246 11253 06% 55,3%
Contribuigdes Seguranga Social - Regime Geral 22,277 37630  2,0% 68,9%
Contribuigbes Seguranga Social Func. Riblicos 240.765 262.187 14,3% 8,9%
Acidentes emservigo e doengas profissionais 0 0,0%
Seguros de Pessoal 11.003 11422 0,6% 3,8%
TOTAL 1.840.142 1.839.444  100% 0,0%

1.3. Absentismo [/ Assiduidade
O absentismo, traduzido no niimero de dias de auséncia por faltas atingiu os 1.482 dias, uma diminuigdo de

705 dias em relagio ao ano 2013.
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Q.6. Absentismo

e

Dias de Absentismo (faltas) Total

M o OO g PO M T oy o
Dirigentes 0
Técnicos Superiores 2 6 14 2
Assistentes Técnicos 5 179 15 7 150 420
Assistentes Operacionais 1 o77 53 9 1040
Informatica 0
Qutros . 0
R e VT OYAL 0 s 983 T 15 M n 1482

1.4. Formacdo Profissional

No ano em andlise, foram ministradas 456 horas de formagdo, assim distribuidas por grupos profissionais:
e Dirigentes (8 h);
e  Técnicos Superiores (232 h);
e Assistentes Técnicos: (216 h);

e  Assistentes Operacionais (0 h);

PARTE III - SITUACAO ECONOMICA, FINANCEIRA E ORCAMENTAL

1. ANALISE ORCAMENTAL

1.1. Execugdo Or¢amental da Receita

No exercicio de 2014 verificou-se uma ligeira diminuicdo global das receitas cobradas em 0,84%,
relativamente ao ano anterior. As receitas correntes registaram um acréscimo na ordem dos 760 mil euros,
devido ao aumento das taxas do IMI, assim como as transferéncias correntes, por via da redistribuicdo do
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF). As transferéncias de capital diminuiram na ordem dos 1.237 mil euros,
cuja tendéncia foi mormente influenciada pela redugdo das receitas provenientes dos projetos
cofinanciados no &mbito do QREN, uma vez que estes se encontravam em fase de encerramento.

De salientar que se encontram em execugdo dois projetos que ja tém contratos de financiamento
comunitario assegurados, (candidaturas em overbooking) “Valorizagdo Ambiental Margem Nascente do
Rio Lena - Parque Ecoldgico e Parque de Estacionamento Periférico de Apoio Intermodal” e o “Eixo
Circular Rio Lena e Parque de Autocarros de apoio Centro Histdrico e Turistico da Vila da Batalha”, com
um custo total de 1,3 milhdes de euros, prevendo-se a obtengdo de comparticipagdes comunitarias na

ordem dos 1,1 milhBes de euros.
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As receitas liquidadas ascenderam aos 11,2 milhdes de euros, significando uma taxa de execucdo

orcamental acima dos 96%, denotando um acréscimo nominal de 3 pontos percentuais em relagdo ao ano

passado. A adocio da Lei dos Compromissos foi determinante na concretizacdo deste nivel de eficiéncia

or¢camental, nunca atingido anteriormente.

As receitas fiscais resultantes de impostos diretos, aumentaram globalmente 16,2%, cuja tendéncia ficou a

dever-se ao crescimento do IMI (+25,1%), Derrama (+14,3%) e IMT/SISA +(0,9%). O IUC sofreu um ligeiro

decréscimo (-4,4%).

Q.7. Execugdo da Receita (orgada, liquidada e cobrada)

Exercicio 2013 Exercicio 2014
Orgada Liquidada Orgada Liquidada Tx.Exec.
U] 2] 3 4=[31] 5=[31) U} {2 (3] 5=[3-1] 6=[31]
01 Ipostos Diretos 2.647.180 2842017 2631058 -15224 994% 2534.191 3.070.514 3.059.436 525245 1207%
02 Ipostos Indiretos £3.959 88945 88.945 -14  100,0% 87.617 77.709 T7.647 -9970 B386%
04 Taxas, Miltas Ou.s Penalidades 554524 626.661 6268583 72359 113.,0% 625578 609.131 600.108 -25468 859%
05 Rendimentos de Propriedade 543276 430.822 558,815 15539 102,9% 587.778 559.319 558,089 -9689 ©983%
08 Transferéncias Correntes 3.626.122 3.641.824 3641824 15.702 1004% 3.912.780 3.962.684 3.662.864 50074 1013%
07 Venda Bens e Servigos Cor. 484.018 169.401 224995 -259.021 485% 170.051 229.587 230.180 60.129 1354%
08 Oufras Receitas Correntes 4.697 19.842 28550 23853 ©6078% 103.780 75858 74469 -29281 T718%
Receitas Correntes  7.948.774 7.619.812 7.801.968 -145.806 ©98,2% 8.001.753 8.584.982 8.562.794 §61.041 107,0%
09 Venda de Bens de hvestimen 0 0 434.000 124.033 124033 -309.968
10 Transferéncias de Capital 3.038.377 2376.567 2.376.567 -661.810 782% 1.803.202 1.376.256 1044706 -758498 57,9%
11 Ativos Financeiros 0 [\] 0,0%
12 Passivos Financeiros 66.000 -68.000 0
13 Outras Receitas de Capital 48.080 104.407 104.407 58327 226,6% 12.000 75284 75284 63284 6274%
Receitas Capital  3.150.457 2.480.974 2.480.974 -669.483 78,7% 2.249.202 1.575.573 1.244.023 -1.005.179  853%
15 Reposigdes Nio Abat Pag.s 10.000 1.385 1.385 -8.615 139% -1.000 7.679 -7.678 8.679 787.9%
Saldo da Geréncia Anterlor 614.132 614.132 614.132 0 992.011 992.011 £92.011 (1] 0,0%
Total 14.723.363 10.716.303 10.898.459 -B824.904 93,0%  11.243.967 11.160.245 10.808.507 -437.480 96,1%
O grau de execugdo dos impostos diretos . &
Receita Fiscal (evol. 13-14)
situou-se nos 3.059.436 €, ou seja superou a
previsio orcamental (120,70%). Mereceu 2500000
principal destaque o crescimento do IMI em 2000000 - -
W 2013
: " - .. 1500000
mais de 24%, fruto das politicas fiscais M 2014
1000000 .
; i &
seguidas pela administra¢do central, com 500000 -
reflexos no territério local. J& o imposto 0 T“_-_ﬁl_\ - -

automovel registou uma ligeira diminuigdo em
virtude da perda de algum poder de compra

por parte da populagdo.

Iuc

Derrama
IMT/SISA

Taxas
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Q.8. Receita Fiscal e Taxas (or¢ada, liquidada e cobrada)

Exercicio 2013 Exerciclo 2014 Var, (%)
Cobrada Desvio = Cobrada Desvio
Orsads liquida {valor) Exec. Drgsaa liquida (vator) Tx. Exos, RC “13-14
1] 121 3=[21] 4=[2A1] (§)] 121 3=[21] 4=[24]
M1 / Contribuigo Autérquica 1.410.255 1.604.646 194391 1138% 1.619994 2007102 387108 123,9% 251%
UC 7 IMV 324355 454 864 130509 140.2% 415367 434 635 19.268 104 6% -4 4%
T /SISA 582180 275097 -307 093 47 3% 155176 277 685 122509 178.9% 08%
Derrama 330.380 297.349 -33031 900% 343654 340015 -3639 88,.9% 14,3%
Impostos Abolidos 0 o o 00% ] 0 0 0,0% 0,0%
Outros o 0 o 00% o 0 0 0,0% 0,0%
Impostos Diretos  2,647.180 2.631.956 -15.224 89,4% 2.534.191 3.059.436 525.245 420,7% 16,2%
Mercados e Feiras 388863 38.003 -2B8E80 9285% 38625 37817 1.292 103.5% 53%
Loteamentos e Obras Urbanizagio 38.701 42716 4015 1104% 38389 38.446 57 100,1% -10,0%
Ocupsag&o Via Piblica 2830 1.744 4086 B15% 3680 47 -3633 13%  -973%
Publicidade B.691 8178 1.487 1222% 7.819 755 -7.084 8,7% -80,8%
©Outros Imp. Indirectos 1874 304 -1.570 16,2% 1104 482 -622 43.6% £§84%
Impostos indiretos 88,959 88,945 -14 100,0% 87.617 T7.647 -9.970 $3,6% -12,7%
Mercados e Felras 1344 1823 479 1355% 243 a30 -1.201 438% -49.0%
Loteamentos e Obras Urbanizagio 68155 53672 -14.483 T787% 66.557 43119 -23.438 64 8% -19,7%
OcupagEo Via Piblca 1128 253 -873 225% 804 420 -484 46,5% 66,0%
Caga, uso e porte de arma 135 189 54 1400% 117 235 118 200,5% 241%
Licenciamento Industrial 44 1] -44 00% o (1] 100,0%
Multas, Outras Penalidades e O Taxas 10275 20.780 10515 2023% 21 840 5933 -158641 2717% -71,1%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 81.079 76.727 -4.352 946% 91.349 50.702 -40.647 55,5% -33,9%
Total 2.817.248 2.787.828 -19520 9393% 2.713.157 3.187.785 474.628 117.5% 13,9%

1.2. Execucdo Orcamental da Despesa

Como se pode aferir, 0 grau de execugio do or¢amento da despesa atingiu os 78,9%. As despesas totais

(realizadas) sofreram uma redug3o superior aos 975 mil euros, devido, fundamentalmente, a diminuicdo do

volume de investimento (-1,336 mil euros), bem como a redugdo dos encargos bancarios (juros, comissoes),

em virtude da realizagio de uma amortizagio extraordindria de um dos empréstimos bancarios no

montante de 344.153€, por for¢a da Lei do Orgamento do Estado.

Q.9. Execucdo da Despesa

Taxa Comprometi

Despesa Orgada Despesa . =
(corrigida) Comprometida Despesa Paga Desvio Exeu:txgko da e llio
(%) Paga
] 121 131 4=[3-1] 5 =[31] 6 =[2-3]
01 Pessoal 2.009.133 1.861.872 1.839.444 -169.689 91,6% 22429
02 AquisigBo de bens e Servigos 5199127 5.042.645 4259778 -939.349 81,9% 782867
03 Juros e Outros encargos 23680 21.384 21.384 -2.296 90,3% 0
04 Transferéncias Correntes 4158610 378299 333.040 -82570 80,1% 45259
05 Subskdios 694.037 694.037 563.982 -130.055 81,3% 130.055
06 Oulras Despesas Corrente 108.415 92.045 78.734 -29.681 726% 13310
Despesas Correntes 8.450.002 3.090.282 7.096.362 -1.353.64 84,0% 993.920
07 Aquisigo de Bens de Cepital 1.950.283 1.841.326 1437.077 -613.206 £8,3% 704.249
08 Transferéncia de Capital 340.533 288182 147230 -193.303 43,2% 140.952
09 Ativos Financeiros
10 Passivos Financeiros 503.149 488.278 488278 -14.871 97,0% 0
11 Oulras Despesas Capital
Despesas Capital 2.793.965 2.617.785 1.772.585 -1.021.379 63,4% 845.200
Total 11.243.967 10,708,067 8.868.947 -2.375.020 78,9% 1.839.421
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Os investimentos realizados determinaram a assun¢do de despesa de capital no expressivo montante de 1,8
milh@es de euros, consequéncia da assung¢do do compromisso dos contratos referentes aos dois projetos:
“Valorizagio Ambiental Margem Nascente do Rio Lena - Parque Ecoldgico e Parque de Estacionamento
Periférico de Apoio Intermodal” e o “Eixo Circular Rio Lena e Parque de Autocarros de apoio Centro Histérico
e Turistico da Vila da Batalha”. O peso relativo da despesa corrente sobre a despesa total orcamental decaiu

em 8,9%, devido ao decréscimo das transferéncias dos fundos estruturais do QREN.

Q.10. Comparativo da Despesa (2014 — 13)

2013 2014 Var. %
Peso (%) Peso (%) DR2013-
Paga Realizada DRIDT Paga Realizada DRIDT 2014
01 Pessoal 1.840.141 1.840.141 18,0% 1.839.444 1.861.460 20,2% 1,2%
02 Aquisic3o de bens e Servicos 4210536 4.364.449 42,7% 4.259.778 4483932 48,5% 2,7%
03 Juros e Outros encargos 24.070 24.070 0.2% 21.384 21.384 0,2% -11,2%
04 Transferéncias Correntes 421.938 442657 4,3% 333.040 347.874 3,8% -21,4%
05 Subsidios 494,348 494,348 4,8% 563.982 563.982 6,1% 14.1%
06 Outras Despesas Corrente 63.439 65.032 0,6% 78.734 81.336 0,9% 251%
Despesas Correntes 7.054.472 7.230.697 70,8% 7.096.362 7.359.968 79,7% 1,8%
07 AquisigZo de Bens de Capital 2401.935 2.518.655 24.7% 1.137.077 1.182.364 12,8% -53,1%
08 Transferéncia de Capital 78.825 78.825 0,8% 147.230 206.584 2,2% 162,1%
09 Ativos Financeiros 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
10 Passivos Financeiros 383.770 383.770 3,8% 488278 488.278 5,3% 27.2%
11 Outras Despesas Capital 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Despesas Capital  2.864.530  2.981.250  29.2% 1772585  1.877.226  203%  -37,0%
Total 9.919.002 10.211.947  100,0% 8.868.947 9.237.194  100,0% -9,6%
Q.11. Transferéncias Correntes e de Capital
Exerciclo 2013 Exerciclo 2014
Valor Peso (%) Valor Peso (%)
Transferénclas Correntes
Apoios ao Associativismo (PDC) 331.650 33,33% 281.099 26,92%
Freguesias 720 0,07% 7.498 0,72%
Enpresa Municipal (%) 494.348 49,68% 563.982 54,01%
Outras Transfés 89.568 9,00% 44.442 4,26%
Transferéncias de Capital
Apoios ao Associativismo (PDC) 0 0,00% 55.467 5.31%
Freguesias 78.825 7.92% 91.763 8,79%
Empresa Municipal (*) 0 0.00% o 0,00%
Qutras Transf®s 0 0,00% 0 0,00%
Total 996.111 1.044.261

* Inclui subvengdes financeiras a ISERBATALHA. Excetuamr-se contratos de prestagfo de servigos.
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Os apoios ao associativismo realizados em 2014 foram na ordem dos 336.566 € (Transferéncias correntes e
Capital) e tiveram larga expressdo no cdmputo geral das transferéncias, assim como as subvences
financeiras & Iserbatalha, objeto da reformulagdo dos contratos programa ao abrigo da Lei n.2 50/2012, de
31 de agosto (Lei do setor empresarial Local). No ano anterior foi paga despesa por conta do Programa

Municipal de Apoio ao Associativismo (PMAA) na ordem dos 331.650 €.

1.3. Execugdo Orgamental das Grandes Opgdes do Plano

A taxa de execugdo das Grandes Opgdes do Plano atingiu os 96%. Obtivemos um indice de eficiéncia
orcamental mais elevado do que no ano anterior, devido a uma programagio mais ajustada dos fundos

. disponiveis e a capacidade do Municipio em gerar receita prépria.

Q.12. Execugdo das Grandes Opgdes do Plano

OBJECTIVO/PROGRAMA
1 FUNGOES GERAIS 354.299 341.546 414.846 429679 97%
111 Administragéo Geral 286.799 274.046 341.381 355.729 96%
121 Protegdo Civil e Luta contra Incéndios 67.500 67.500 73.466 73.850 99%
2 FUNGOES SOCIAIS 4.254.987 4.124.329 5.134.530 5.277.266 97%
211 Ensino Ndo Superior 112.935 112,935 135.597 137.750 98%
212 Servigos Auxiliares de Ensino 884.061 881.853 1.023.499 1.029.261 99%
221 Servigos Individuais de salde 8.059 8.059 8.496 9.850 86%
232 Acgédo Social 40.720 40.555 44774 48.500 92%
241 Habitagdo 500 0%
242 Ordenamento do terridrio 340.622 329,960 644.118 €66.704 97%
243 Saneamento 879.574 879.574 1.167.170 1.170.384 100%
244 Abastecimento de Agua 11.248 9.995 15.290 19450 79%
245 Residuos Sélidos 800.983 738.366 800.983 829.241 97%
246 Protegdo Meio Amblente Conserv. Natureza 269.780 269.780 298.606 300.090 100%
251 Cultura 474.013 466,408 498.574 517.416 26%
252 Desporto Recreio e Lazer 432,992 386.844 497.425 548100 91%
253 QOutras Atividades Ovicas e Religiosas 0 [1] 20
3 FUNGOES ECONOMICAS 450.954 423,582 740.402 793.926 93%
320 Indistria e Energia 50 0%
331 Transportes Rodoviérios 404.165 397.642 679.867 733.225 93%
340 Comércio e Turismo 0
341 Mercados e Feiras 25.240 25.940 25.940 26.000
342 Turismo 20.849 34,595 34650 100%
TOTAL 5.664.998 5.471.657 6.928.122  7.204.062 96%
RESUMO :
1 FUNGOES GERAIS 354.299 341.546 414.846 429579 97%
2 FUNGOES SOCIAIS 4.254.987 4.124.329 5.134.530 5.277.266 97%
3 FUNGOES ECONOMICAS 450.954 423.582 740.402 793925 93%
4 OUTRAS FUNGOES 604.759 582.201 638.343 703292 91%
TOTAL 5.664.998 5.471.657 6.928.122 7.204.062 96%
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A capacidade financeira subjacente a baixos niveis de endividamento e o equilibrio de tesouraria atingido,
constituiram os fatores determinantes da sustentabilidade financeira do Municipio, capacitando-o para a

concretizacdo do seu plano plurianual de investimentos.

No mapa da execucio das Grandes Opgbes do Plano, retratimos os objetivos estratégicos da gestdo
autdrquica nas vertentes da educagdo, cultura, desporto, agdo social, desenvolvimento urbanistico,
valorizacdo da qualidade do ambiente, abastecimento publico de dgua, infraestruturas rodoviarias, de entre
outras funcgbes e atribuicdes do Municipio. O Plano revela a realizagdo de despesa que ascende os 6,9

milhdes de euros, sendo a expressdo das prioridades definidas pelo Executivo.

Os principais investimentos foram realizados no dominio do saneamento a par dos servigos auxiliares de
ensino, logo seguido dos residuos solidos e do ordenamento do territério. No mapa de execugdo do Plano
Plurianual de Investimentos e das Atividades Mais Relevantes estdo evidenciados os projetos com maior
representatividade na execucdo da despesa (ver anexo: Mapas Orgamentais). Os investimentos realizados,

constantes no PPI, foram assegurados pelas seguintes fontes de financiamento:

Q.13. Fontes de Financiamento dos Investimentos

'y

Exercicio 2013 Exercicio 2014
Valor Peso (%) Valor Peso (%)
Empréstimos Bancarios M/L prazo 0 0,0% 0 0,0%
Venda de Bens de Investimento 0 0,0% 124.033 7,0%
Transferéncias de Capital 0,0% 0,0%
FEF K (OE) 654.992 22,9% 317.201 17.9%
Contratos-Programa 0 0,0% 92.958 5,2%
Fundos Comunitérios 1.693.147 59,1% 634.547 35,8%
Outras Receitas de Capital 104.407 3,6% 75.284 4.2%
Receitas Proprias de Func® 411.984 14,4% 528.562 29,8%
Investimento Pago 2.864.530 100,0% 1.772.585 100,0%

1.4. Indicadores de Gestdo orcamental

Com a evolugio das receitas prdprias de funcionamento, a salde financeira da Autarquia passou de 11%
para 19%, situacdo corroborada pelo peso relativo das receitas de funcionamento sobre as receitas totais
(89% no ano em andlise, quando em periodo homélogo do ano anterior era de 77%). Pode-se verificar no

mapa seguinte que, a Autonomia Financeira passou de 865.843 € para 1.688.107€.
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O nivel de independéncia da receita prépria face ao exterior é de 89%.

Q.14. Indicadores Or¢amentais

INDICADORES 2012 2013 2014

Receitas Fiscais
(Imp.Directos + Impostos Ind. + Taxas Multas e Outras Penalid.) 3.124.040 3.357.923 3.749.174

Receitas Proprias de Funcionamento
(Rec. Totais - Transf. Capital - Passivos Financeiros) 7.353.592 7.920.316 8.784.469

Servigo da Divida
(Encargos Financeiros + Passivo Financeiro) 234.592 407.840 509.662

Receitas de Funcionamento / Receitas Totals 70% 77% 89%

Autonomlia Financeira
(Receitas Prdéprias de Funcion. - Despesas Obrigal. correntes) 1569.923 865.843 1.688.107

Sadde Financeira
(Auton. Financeira / Rec. Préprias de funcionam.) 2% 11% 19%

Estruturalmente, a autarquia goza de equilibrio financeiro, situagdo das mais confortaveis a nivel nacional.

2. ANALISE PATRIMONIAL: BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

24, Anilise ao Balanco
O Balanco e o Sistema Contabilistico adequam-se ao previsto no Plano Oficial de Contabilidade das

Autarquias Locais (POCAL), espelhando a situagédo patrimonial da Autarquia a 31 de Dezembro de 2014.

Pela andlise da sua estrutura, verificamos que os fundos patrimoniais da autarquia, no montante de
35.894.773,60€, registaram uma diminuicdo de 2.171.951,22 € em relagéo a 2013, fruto dos resultados

liquidos negativos.

A divida a médio e longo prazo diminuiu em 138.960,33 €. Este facto, resultou em parte, da amortizagao
extraordinaria de 344.153€ de um empréstimo celebrado com a Caixa de Crédito Agricola Mdtuo da Batalha,
por forca da aplicagdo do n2 4 e 5 do artigo 962 da Lei n® 66-B/2012, de 31 de Dezembro e da transferéncia
de 150.270,98€ para divida de curto prazo (amortizagdes de 2015). De referir também, que nesta rubrica foi
registado o valor de 499.588,84€ referente a contribuigdo do Municipio na realizagdo do Capital Social do

Fundo de Apoio Municipal, (Conforme indicagéio da DGAL — SATAPOCAL).

A expressiva rubrica dos proveitos diferidos de 13.795.059,04€, diz respeito, fundamentalmente, ao

diferimento dos apoios financeiros ndo reembolsaveis provenientes dos fundos comunitarios, que vao

Pagina 24 de 40



BATALHA

MUNICIiPIO

sendo incorporados nos proveitos de cada exercicio econdmico, em fung¢do das taxas de amortizagdo do
imobilizado. No ativo circulante, as dividas de terceiros registaram um aumento de 341.115,04 £,
contribuindo para tal os valores resultantes do registo da divida do IFDR- Instituto de financiamento para o
Desenvolvimento Regional, (valores submetidos e validados na plataforma).

Q.15. Balango

Ative 2014 2013 Var.
AB AP AL AL Cralox)

Emeldlizado: o0

Bers de Degnirdo Piklico: 0
Turenos ¢ i 3751 3751 3751 0
Edifcios ] 0 o
Ouns ugSes « nda 81022686 49050019 31978667 34458876 -2480209
Bans do patrimémio histfri ie & qultumal 50000 50 000 50000 o
Outros bens de doméndo piblico L] 0 0
Inobilim;Ses em curso. 2356211 256211 1063859 -807 649

Adixdamereos por corta da bans ds domindo pibli

81338647 49050019 32288620 35576486 -3257853
EmehilireTes Incerploens: [4]
Despesas de instalagio o o
Despesas da bwestizacioeda desawolwimanto (1] o
Propriedade industrial e outros direitos (1] [}
Imobilizmg Tes em oo 248018 248018 232797 1521
Adi por corda d¢ ImobilimgSes incorplrias 0
248018 0 248018 232797 15221
Emoldlirag¥es corpéreas: o o
Terenos ¢ IeOXs0s naDmis 879318 e79318 879318 0
Edificios e outres ug s 17357138 2286915 14970223 15009390 -39.167
Equipmerts bisico 1510185 1120951 319233 369264 -50031
Equbsmats & tranep £20328 7353243 126428 108332 20164
Fermentas ¢ 1tensilios 44751 2450473 £7.149 65239 20910
Equpmeato sdninistrative 1312772 1340994 71778 86536 -14758
Tures o vasilhame o o
Outras fmob il Bes corpdres 326526 232076 24 449 116174 -21725
ImobilimgGes em curso. 232833 232233 208552 24281
Adiantamertos por corta de imobilimgBes corps o 0 0
22846731 6065252 16781479 16841806 -60327
Ervestimerdes tinancedres: o
Partes da capital 166789 166789 166789 0
ObriguBesetivilosdapmticipy®o. 550468 550463 50880 490 589
Eestinereos en inbvels 0 o
Outras aplicagFes fin dra 0 o
ImobilimeBes am Oxso. o '
Adisrdamertos por corta de o estimardos frumnceiros 0 1] 0
7172357 [ 717257 217569 499 588
Circalande: (']
Exisbéncias: 0 1} 0
Iatérias primas, subsidifrias e da ¢ 266636 266636 240340 26096
“Prodsossmbalhos e oo e ; 1] * o
Subprodutos, desperdicios mesfdaoserefoge 1] L]
Produtos acabados ¢ intermidi 0 o
Mercadori [:] o 0
Adiantamertos porcordadecompnas o (1]
266636 [] 266636 240540 26096
Dinddas de Terceires - Médio e Longo Fraro [+]
Clisrdas. c/c (1] 0
C ek o 1]
Wrantes. cic 0
(] (] 0 [:] 1]
Dinidas de Terceires - Cuxio Bras: L]
Froriaimos concadidos 17 500 17 200 17 500 ]
Clierdes, <k 39127 39137 44396 5660
C L che 11228 11228 3048 8179
Whentes. cic o o
Clisrdes, coraribubrdes e mades decotrunfas dwidosa 67622 6T 522 0 (1] [']
Devedores pela oo do ory (] o
Adis artos Ak ! o o
Adisrtamerdos aforrwcedores de imobllimds 1] o
Ertado ¢ outros ertas plblicos 7055 7055 7055
A b e tras P ° °
Outros Deveds 451.131 451131 119581 331550
593662 67632 526 D40 184525 3411135
Thiules negodivels: ]
AgBes [ 0
Obrigagas ¢ tibalos da participagio. o (1]
Tinalos de dividapiblica 0 1]
Outros timlos o o
Outras aplicaBes da Tin 15.108 15.108 15108 1]
15.108 o 15109 15108 [1]
Dep ésites bancarios e caim: ]
Depdsitos em in 3 i 1358792 2358792 1412227 D46 3565
Caba 353 553 2087 -1534
2339345 (] 2359345 1414313 -945033
Acalsdmes e difedimendos: []
Acéscimos deproveitos 282190 382190 423449 -41260
Qustos diferidos 145655 14655 17504 -4 849
396845 [ 395845 440953 -44.108
Total das araoriizaGes 55115271 (]
Total da BronvisTes 67632 o
Total 4o Active 108782250 55182893 33599357 55164398 13565241
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(Continuagdo)

4 i i 2014 2013 Var.
Rundos proprics epassive (valer)
Rundos préprios:
Patriménio 51061813 510612813 0
Ajustamanto da partes de capital em eRpTeSas oo
Reservas de reavalisgio
Raservas:
Resavas lagnis
Resurvas estatirias
Reservas cordrabnis
Resevas Livres
Subsidios
Doagdes 115000 115000 0
Resavas decomrentes de transfrineins de stivos. .o oy
Resultados Trnsitados -13.110088 -11.1615637 1948452
Resultado Liquido do Bercicio -2171951 -1948452 -223 500
Total dos fundes priprios 35894774 38066725 +2.171951
FRassive:
Provisdes parariscos e encargos 246.160 112868 133292
246.160 1125868 -133202
Dinvidas atercaires demédio elongo Frarn
Engpristimos d2 M/L prazo 1610721 2249270 638 549
Credores AdministragBes Pliblicas —~FAM oo 499 589
2110310 2249270 138960
Dinidas aterceiros - Curbo prazo:
Bimpréstimos ds curto prazo 150271 150271
Adiwrtamsritos por corda de vendas
Fomwcedores c/c 220371 154425 74945
Fomvecedores-HOIs emrecegio ¢ CONFIRNCIA oo 23235 4566 185668
Credores pela eecuco do oTgamarto . ..o
Clisrtes ¢ Ubertes com caugGes 0 0
Fomscedores ds imobilimdo c/c 42422 117749 -75327
Fomecedores ds imobilimdo - Faburas emrecegdo ¢ confiringia....... 0 ]
Estado ¢ outros entes pablicos 30711 30270 441
Administrago watirquica
Outros aredores 457957 428397 59 560
063966 735407 228559
Accsdmos e difedmendos:
Amréscimos de qustos 589089 541544 47545
Proveitos diferidos 13795059 13458784 336275
14384 .148 14000327 383820
Teotal do Fassivo 17704 584 17097873 606711
thl__ﬂ.otfwdolgﬁpﬁ.u e do passive 53599357 55.164 598 -1565240

O quadro seguinte é elucidativo de que o imobilizado liquido na ordem dos 53 milhdes euros, resulta de uma
dinamica de investimento suportada pelo cofinanciamento dos quadros de apoio comunitarios.
As amortiza¢Bes foram calculadas de acordo com a Portaria 671/2000, publicada em DR n.2 91 (22 série) de

17 de abril.
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Q.16. Estrutura do Ativo Liquido

VAR.
Componentes do Ativo 2012 2013 2014 (%)
13-12
Bens de dominio plblico 37.996100 35576486 32288629  .924%
Imobilizado incorpéreo 232.797 232797 248018  654%
Imobilizado corpéreo 15442664 16633254 16548646 -051%
Imobilizado em curso 819.081 206.552 232833 11,84%
Total do imobilizado  54.490.642  52.651.089 49.318.125  -633%
Investimentos financeiros 217 669 217 669 717258 22952%
Existéncias 255.240 240540 286636  1085%
Dividas & receber 394.874 184.925 526.040 184,46%
Titulos negocidveis 15108 15108 15108 0,00%
Depésitos e caixa 1059025 1414313 2359345  6682%
Acréscimo de proveitos 131.270 423449 382490  -5.74%
Custos diferidos 29 652 17 504 148655 -16,28%
Total  2,095.838  2.513.508 4.281.232  7033%
Ativo Liquido  56.586.480  55.164.597 53.599.357  -2,84%

Conforme se pode verificar, os investimentos financeiros registaram uma variacdo de 230% (499.588,84€)

relativamente ao ano anterior. Este aumento resultou do registo da contribui¢do do Municipio para a

realizagdo do Capital Social do Fundo de Apoio Municipal (FAM).

Q.17. Investimentos Financeiros

Unidade: mithfes da euros

VAR.
Investimentos Financeiros 2012 2013 2014 (%)

i’artes de capital 166.789 166.789 166.789 0,00%

Obrigagbes e titulos de participagio 43110 50.880 550.463 981 90%

Investimentos em imévels 0%
Outras aplicagdes financeiras 0%
Imobilizagées em curso 0%
Adiantamentos 0%

Total 209.899 217.669 717.258 230%
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A liquidez reduzida e imediata, s3o indicadores que revelam uma situagdo de tesouraria equilibrada. A divida

vincenda (e ndo vencida), esta praticamente assegurada por fontes de financiamento do programa MAIS

CENTRO. Em 31/12, o prazo médio de pagamentos situou-se nos 13 dias, corroborando o pontual

cumprimento dos compromissos assumidos com as entidades fornecedoras. Temos adotado medidas que

colocam grande pressdo junto da CCDRC para o rapido reembolso de pedidos de pagamento de obras co-

financiadas pelos fundos comunitérios.

Q.18. Estrutura da Liquidez

VAR,
Liquidez 2012 2013 2014 (%)
1 Disponibilidades 1.059.025 1414313 2359345 67%
2 Titulos negoclévels 15108 15108 15108 0%
3 Dividas a receber de curlo prazo 384,874 184.925 526.040 184%
4 Dividas a pagar de curto prazo 952.011 735407 963.966 H%
8 HandeE (el gD 516.996 878.939 1.936.527 120%

Apesar da influéncia dos resultados transitados acumulados negativos, os fundos patrimoniais mantiveram-

se estabilizados. A variagio homdlogo é de — 5,71% em relagdo a 2013, ndo comprometendo a solidez da

estrutura dos capitais préprios face ao ativo liquido.

Q.19. Fundos Proprios

Fundos Préprios

VAR
Componentes dos Fundos Préprios 2012 2013 2014 (%)

Fundo patrimonial 51.061.813 51.061.813 51.061.813 0,00%
Ajustamentos de partes de capital em empresas

Reservas + subsidios + doagdes 115.000 115.000 115.000 0,00%
Resultados transitados -9.126.708 -11.161.837 -13.110.088 17,46%
Resultados do exercicio -2.034.928 -1.948.452 -2.171.951 11,47%
Total dos fundos proprios 40,016.177 38.066.724 35.894.774 -5,71%
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2.2, Estrutura da Divida (curto, médio e longo prazo)

A divida a médio e longo prazo diminuiu 6,18%, repartida da seguinte forma: de empréstimos bancdrios a
médio e longo prazo diminui cerca de 488.278,19€ e pela realizagdo do capital Social do FAM aumentou
499.588,84€. No ano anterior tinha diminuido 14,5% devido a amortizacdo extraordinaria por via do
aumento do IMI. O passivo de curto prazo aumentou cerca de 31,08%, devido a transferéncia do valor

previsto em amortizacdes de empréstimos bancarios de 2015. Verifica-se a ndo existéncia de dividas em

mora.
Q.20. Componentes do Passivo
Unidade: milhges de euros
VAR.
Componentes do Passivo 2012 2013 2014 (%)

Dividas a médio e longo prazo 2633.040 2.249.270 2110310 -6,18%
Dividas a curto prazo 952.011 735407 963.966 31,08%
Total de dividas a terceiros 3.585.051 2.984.677 3.074.276 3,00%

Provisbes para riscos e encargos 112668 112.868 246,160 0,00%
Acréscimo de custos 457 424 541544 589,089 8,78%
Proveitos diferidos 12415961 13.458.784 13.785.059 250%
16.571.304 17.097.873 17.704.584 3,55%

A gestdo da divida tem-se pautado por principios de rigor, ndo obstante as restrigdes impostas pela Lei das
Financas Locais, agora designada Regime Financeiro das Autarquias Locais, e pela Lei do Orgamento de

Estado.

Em 31 de Dezembro, a divida da autarquia refletia o valor de 3.074.275,76€, aumentando 3,0% em relagdo
ao exercicio anterior, devido a constituigdo da divida ao FAM pela realizacdo do Capital Social.

Apesar dos formalismos que obrigam a apresentagdo pelas entidades fornecedoras das respetivas
declaracgbes ndo divida perante a DGCI e a Seguranga Social, com consequentes entropias na programagao
mensal dos pagamentos, os Prazos Médios de Pagamento situaram-se nos 13 dias, denotando um excelente

desempenho da tesouraria. Veja-se a estrutura da divida nos quadros seguintes:
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Q.21. Estrutura da Divida

Dividas a Terceiros (curto prazo) 2013 2014 Var.,Valor
Empréstimos de curto prazo 1] 150.271
Fornecedores clc. 158.991 252605 93614
Fornecedores Imobilizado 117.749 42.422 -75.327
Estado e Outros Entes Pablicos 30.270 30.711 441
Outros Credores 428.397 487 857 £9.560
Total 735.407 963.966 228.559
Dividas de Terceiros (curto prazo) 2013 2014 Var.Valor
Clientes, Contribuintes e Utentes 44.796 39127 -5.669
Clientes, Contribuirtes e Utentes, Cobr.Duy. 1] 0 0
Contribuintes, c/c. 3.048 11.228
Estado e Outros Entes Pablicos 7.055
Empréstimos concedidos 17.500 17.500 0
Outros Devedores 119.581 451131 331.550
Total 184.925 526.040 341,115
Dividas a Terceiros (MLongo Prazo) 2013 2014 Var.Valor
Empréstimos Oblidos 2.249.270 1.810.721 -638.549
Credores Administrages Publicas — FAM 0 499.589 499 589
Total 2.249.270 2.110.310 -138.960

A divida bancéria de médio e longo prazo integra uma das componentes do célculo da divida total dos
municipios. O servico da divida representou um encargo total de 507.766,36 € (juros — 19.488,17 € e
amortizagGes — 488.278,19 €).

E de realgar que os “spreads” aplicados aos empréstimos mantiveram-se inalterados, ndo obstante a
pressdo dos bancos para o seu aumento. Manteve-se uma boa politica de gestiio dos passivos financeiros,

através do acompanhamento dos fixings das taxas de juro.

Q.22. Endividamento de Médio e Longo Prazo e respetivos limites legais

|
Dividaem |

) | | Capital Encargos do ano ’

| Caraclerlzaf;ﬁodo | Finahidade Eprést, | 5 Divida em1 aids . |
. empréstimo | Contratado  Wilizado ~ Arortiz.  Juros Total  dedaneiro
|Médio Longo prazos (b) = I T T o
|59034344632-CCAMB | Infraestr. Diversas (1) 237.244,00! 231.23519| 12.846,40 1.146,66| 13.993,06| 115.617,59| 102.771,19

56020441977-CCAMB | Intempéries (1) ** 52.427,35|  52.427,35| 3.179,34 116,48 3.205,82 26.668,07 23.488,73

|66043473672-CCAMB | Infraestr. Diversas (N) 1.626.135,00 1.626.135,00| 260.008,52| 2.828,50, 263.737.11| ©42.107,13| 681.198,61

|56043473672-CCAMB | Infraestr. Diversas (N) 373.865,00  373.865,00| 155.788,37| 1.688,04| 157.477,31| 248.210,46 92.422,09

97/000917/8 - BBVA Infraestr. Diversas (N) | 2.500.000,00 1.000.000,00| 55.555,56| 13.707.50| 69.263.06| 016.666,66, 861.111,10

| Total | 4.839.671,35 3.283.662,54| 488.278,19| 10.488,17| 507.766,36 | 2.249.269,91| 1.760.991,72
Endividamento de médio e longo prazo h 1.760.691,72
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2.3. Afetagdo dos Limites Legais ao Endividamento (Breve Evolugo)

De acordo com a Lei do Orgamento do Estado, no ano de 2006, os encargos anuais dos municipios, incluindo
0s que oneraram as respetivas empresas municipais e associages de municipios em que participam, com
amortizacdes e juros dos empréstimos a médio e longo prazos, incluindo os dos empréstimos
obrigacionistas, ndo podiam exceder o maior dos limites do valor correspondente a um oitavo dos Fundos
de Base Municipal, Geral Municipal e de Coesdo Municipal que cabia ao municipio ou a 10% das despesas
realizadas para investimento pelo municipio no ano anterior. Excecionaram-se os empréstimos e

amortizagbes destinados ao financiamento de projetos com comparticipacio de fundos comunitérios.

Anteriormente a Lei n? 32-B/2002, de 30 de Dezembro (OE/2003), o segundo limite legal era de 20% sobre
D.I. n-1. Com as atualizagBes a Lei, foi reduzido para metade, comprometendo a nossa capacidade de
contrair novos empréstimos, ja que o maior dos limites era, com regularidade, aquele que expressava uma

indexacdo ao nivel do investimento.

Com a introducdo da Lei das Finangas Locais, regulamentada pela Lei ne 02/2007, de 15 de Janeiro,

passamos a ter novos limites legais do endividamento municipal:

o) Endividamento Liquido, equivalente a diferenga entre a soma dos passivos, qualquer que seja a sua
forma, incluindo nomeadamente os empréstimos contraidos, os contratos de locagdo financeira e as
dividas a fornecedores. O montante do endividamento liquido total de cada municipio, em 31 de
Dezembro de cada ano, ndo pode exceder 125% do montante das receitas provenientes dos impostos
municipais, das participagdes do municipio no FEF, da participagdo no IRS, da derrama e da participagio
nos resultados das entidades do sector empresarial local, relativas ao ano anterior, e que agora ficou

restringido a 65% do valor que resulta da aplicacio da referida férmula;

B) Limites ao Crédito Autdrquico, cujo montante da divida de cada municipio referente a empréstimos a
médio e longo prazos ndo pode exceder, em 31 de Dezembro de cada ano, a soma do montante das
receitas provenientes dos impostos municipais, das participacées do municipio no FEF, da participacdo
no IRS referida na alinea ¢) do n.2 1 do artigo 192 da LFL, da participa¢io nos resultados das entidades do

sector empresarial local e da derrama, relativas ao ano anterior.

Quando o municipio ndo cumpra os limites acima referenciados, deve reduzir em cada ano subsequente
pelo menos 10% do montante que excede o seu limite de endividamento liquido, até que aquele limite seja
cumprido e serdo retidos 10% dos fundos provenientes do FEF. A Lei do Orgamento de Estado para 2013,
determinou que em 31/12/2013, o valor do endividamento liquido de cada municipio, calculado nos termos
das leis acima referenciadas, ndo podia exceder o que existia em 31/12/2012. O endividamento liquido do

Municipio a 31/12/2013.
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Em 2014, com a aplicabilidade da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais), que estabelece no art.2 522, o novo conceito de endividamento
municipal. A divida total de operag@es orgamentais no periodo, corresponde ao total das dividas a terceiros
do balango do Municipio no periodo “n” (divida a terceiros de médio e longo prazo mais as dividas a
terceiros de curto prazo, que constitui o total da divida do municipio no periodo “n”), menos as dividas
resultantes de operagdes ndo orgamentais no final do periodo “n” (que incluem, para além das caugdes em
posse do Municipio, os valores que estejam em divida no final de cada periodo de operactes de tesouraria).
A divida total de operacBes orgamentais do municipio, incluindo a das entidades previstas no artigo 54.2
(servicos municipalizados, entidades intermunicipais e entidades associativas municipais, empresas locais e
participadas, cooperativas e fundagbes) ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano, 1,5 vezes a
média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores. Do referido método de célculo,
resulta que a divida total do Municipio da Batalha ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de 2014, o
montante de 11.041.150,00€. Valor este também comunicado pela DGAL. Sempre que o municipio nio
cumpra o limite previsto anteriormente, deve reduzir, no exercicio subsequente, pelo menos 10% do

montante em excesso, até que aquele limite seja cumprido, sem prejuizo do previsto na sec¢iio Il (Entidades

intermunicipais).

Q.23. Cdlculo do Endividamento

Conta POCAL Designag¢do Grupo Endividamento (DGAL) saldo Final
221 Formmecadores = ¢/C Fornecaedores (Contas 221 a 223) 229.37055
223 Fomecedores — Faturas conferéncia Fornecedores (Contas 221 a 225) 23.23459
23121 Empréstimos Bancarios Empréstimos 176099172
24921* Trabalho Depende Estado Outros Entes Publicos (Ct. 24 a 263) 13,523.00
2422¢ Trabalho Independente Estaco Outros Entes Publicos (Ct. 24 a 263) 3.392,20
24331 IVA - Liquidada Estado Outros Entes Pablicos ((t 24 3 253) 0,00
244 Imposto selo Estacdo Outros Entes Publicos (Ct. 24 a 263) 26,22
2451+ Taxa Social Unica Estado Outros Entes Publicos (Ct. 24 a 263) 2.750.38
249* QOutras ContribuigSes Estado Outros Entes Publicos (Ct. 24 a 263) 11.069,36
2611 Fornecedores Imebilizado Fornecedores Imobilizado (Contas 2611 a 2618) 4242170
2615 Fornecedores imobilizado — Fat Conf. Fornecedores Imobilizade (Contas 2611 a 2618) 0,00
263* Sindicatos Estado Outros Entes Publicos (Ct. 29 a 263) 221,52
265 Fundo social dos Trabalhadores Outros 1.062,21
2630262 Funde Apoio Runicipsl Qutros 459,535,854
2634 Credoras Transferdndas Autarquias Locais Cutros 74.157,93
2685* Depésito de garantia fornec, Imobllizado Caugdes 353.676.13
2686 Outros Depdsitos de garantia Estado Outros Entes Publicos (Ct. 24 a 263) 16.677.05
2687+ RetengSes a favor de terceiros Retengdes a Favor de Tercelros 7.207.34
2538 Credores Diversos — Entidades (redoras Outros 22.265,76
2689* Entidades Credoras Dlversas Qutros 12.658.21
Divida Total (Balango) 3.074.275.76
| OperagGes n3o orgamentals | 42221352
I Divida de operagfes orgamentals (Artlgo 522 da Lel n.2 7:1/1013)[ 2.652.062,14]
[ Contributo de outras entldades (artigo 52 da Lel n.% 73/2013)] 102.743.03]
[ Divida Total de operagBes orgamentals| 2.754.81017)
[E LINITE DA DIVIDA TOTAL | 11.041150,00]
[ Margem face ao limite |ou|| B.ZSE.SBB.SSI
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Significa que o valor da divida total do Municipio a 31/12 ascende o montante de 2.754.810,17 €, ficando

com uma margem face ao limite legal de 8.286.339,83€.

2.4, Andlise a Demonstragdio de Resultados:

Pela andlise comparativa dos resultados dos exercicios de 2013 e 2014, pode-se concluir que os proveitos
registaram um aumento global de 410.119 euros e os custos totais um aumento de 633.619 euros.
Verifica-se um decréscimo dos proveitos suplementares em cerca de 518 mil euros, o qual esta relacionada
com a alteragdo do registo contabilistico da renda de concessdo da EDP, que passou a ser registada numa
conta de proveitos financeiros, segundo a recomendacio do SATAPOCAL.

Nos graficos abaixo identificados pode-se verificar a evolucdo dos custos e proveitos nos Cltimos 3
exercicios:

Grdfico 2 — Evolugdio dos proveitos (2012-2014)

Proveitos extraordinarios
Proveitos financeiros

O. proveitos operacionais
w2012

2013
M 2014

I'1||

Proveitos suplementares

Transferéncias e subsidios

Impostos e taxas

Prestagdo de servigos

Vendas de mercadorias

(=]

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000

Grdfico 3 — Evolugdo dos Custos (2012-2014)

Custos Extraordinarios

Custos Financeiros

0O.Custos Operacionais !

Amortizagdes e m 2012
Transferéncias e subsidios I 2013
e 2014

Custos Com Pess0al o

FoE S ——

CMVMC

0 1.000.000  2.000.000  3.000.000 4.000.000 5.000.000
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Q.24. Demonstragdo de Resultados

Fomecimentos e servigos extemos
Custos com pessoal;
Remuneragdes
Encargos sociais

Outros custos e perdas operacionais
(A) Custos e Perdas Operacionais

Custos ¢ Perdas Financeiras
(C) Custos e Perdas Correntes

Custos e perdas extraordindrios
(B) Custos e Perdas do Exercicio

Resultado liquido do exercicio

Vendas de produtos e prestagdes de servigos:
Vendas de Mercadorias
Vendas de Produtos
Prestagdes de servigos
Impostos e taxas
Variagfio da Produgdo
Trabalhos para a propna entidade
Proveitos suplementares
Transferéncias e subsidios obtidos
Outros proveitos e ganhos operacionais
(B) Proveitos e Ganhos Operacionais

Proveitos e Ganhos Financeiros
(D) Proveitos e Ganhos Correntes

Proveitos e ganhos extraordinarios

(F) Proveitos Totais
Resun_:lo'__
Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Resultados Correntes
Resultad)liq.lixbd:_uercicio

 Custos e Perdas
Custo das Mercadorias Vendidas e das matéris consumidas:
Mercadorias
Matérias

Transferéncias e subsidios comrentes concedidos e prestagdes sociais

B-A
(D-B)}(C-A)

FE

e S A
: I
0 ; 0
236.911 | 236911 216.636 216.636
4218372 3.798.901
1.476.221 0 1.506.687 0
360945 6055538 367636 5673224
825.796 825.796 891.089 891.089
‘ 1
e 136 8354 83
11.650.762 11.130.670
21.906 21.906. 24.793 24.793
11.672.668 11.155.463
243.685 243.685 27271 127211
11.916.354 11.282.734
| 2171851 -1.948.452
L] 9.744.402| 9334282
| |
785 5 417
0| I 0
210037, 210,822 194.819 195.236
3.654.969 | 3438126
0 0! 0 0
67.246 585.020
4.269.764 | | 4326243
2574 7994553 30102 8379.490]
8.205.375/ 8.574.726
24014 524014 13317, 13am
8.729.490 8.588.103
1014913 1014913 746179 746.179
4202 2234082
-3.445387 2555944
502.208 -11.416
2.943.179 : -2.567.360
2171951 | -1.948.452
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Q.25. Estrutura de Custos e Proveitos — Peso Relativo (%)

DEMONSTRAQI\O DOS RESULTADOS

Custos e Perdas
Custo das Mercadorias Vendidas e das matérias consumidas

Fomecimentos e seni¢os externos
|Custos com pessoal

Transferéncias e subs. comrentes concedidos e prestagbes sociais
Amortizagbes e Provisdes do exercicio

'Outros custos e perdas operacionais
Custos e Perdas Financeiras
Custos e perdas extraordinarios

(E) Custos e Perdas do Exercicio

Impostos e taxas
Proweitos suplementares
Transferéncias e subsidios obtidos

Outros proweitos € ganhos operacionais

Proweitos e Ganhos Financeiros
[Proveltos & ganhos extraondindrios

| (F) Proveitos Totals |

'Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Resultados Correntes

Resultado liquido do exercicio

Pela anélise do quadro acima referenciado, verificamos que as amortizactes

Proweitos e ganhos
Vendas de produtos e prestagdes de senigos

%
236.911 2%
4.218.372  35%
1.837.166 15%
825796 7%
4.521.155  38%
11.362 0%
21806 0%
243685 2%

11.916.354

210822 2%
3.654.969 38%
67.246 1%
4.269.764 44%
2574 0%

524114 5%
1.014913  10%
9.744.402

-3.445.387
502.208

-2.171.951

continuam a representar o

custo operacional mais significativo, cujo peso relativo é de 38% sobre os custos totais do exercicio,

constituindo um “custo técnico” sem reflexo nos fluxos financeiros no exercicio econdmico em analise.

Observe-se que, a estrutura de custos com pessoal pesa apenas 15% dos custos totais, constituindo um

excelente referencial a nivel nacional. No ano anterior, estes custos atingiram os 17%. Os fornecimentos e

servicos externos mantém a representatividade de 35% do total da estrutura de custos.

As transferéncias e subsidios obtidos representaram 44% da totalidade dos proveitos do exercicio, com

maior dependéncia das transferéncias do Orcamento do Estado.
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Q.26. Estrutura de Custos

VAR.
Custos 2012 2013 2014 (%)
Custo das mercadorias vendid das matérias
: RIMEER S0 TR 189.770 216,636 236911  9,36%
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 4.030.567 3.798.901 4.218.372 11,04%
Custos compessoal 1.674.826 1.874.323 1.837.166 -1,98%
Transferéncias e subsidios concedidos 795.748 891.089 825.796 .7,33%
Anortizagbes e Provisdes Exercicio
¥ A 4.450.196 4.341.367 4521155  4,14%
Outros custos racionais
o 222 8.354 11362 36,00%
Custos financei
WItE SRR 45,663 24793 21006  -11,64%
Custos extraordinérios
91.315 127.271 243,685 91,47%
Total de custos 11.278.307 11.282.734 11.916.354 5,62%

Pela leitura das demonstraces financeiras é visivel que sdo os subcontratos os custos com maior
representatividade no seio dos fornecimentos e servigos externos (representaram 45,8% dos fse's).
Fundamentalmente, sio custos relacionados com Recolha de Lixo através da VALORLIS [210.543,60 €],
Limpeza e recolhas de lixos através da SUMA [531.339,19 €], Recolha de Efluentes através da SIMLIS
[1.050.516,36 €], e valores relativos a prestacdes de servico de limpeza e manutencdo de equipamentos

publicos, realizados pela empresa municipal — Iserbatalha [491.152,07 €].

Para compensacdo da pratica de pregos sociais impostos pela autarquia no &mbito dos servicos de interesse
geral entregues & empresa local ISERBATALHA, houve a necessidade de atribuigdo de subsidios a exploragéo

no montante de 563.981,16 € para a reposi¢do do seu equilibrio econdmico e financeiro.
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Q.27. Estrutura de Proveitos

VAR
Proveitos 2012 2013 2014 (%)
Vendas de mercadorias 2316 417 785 88,30%
|
Vendas de produtos 0 0 0 ‘
Variagéo da produgéo 0 0 0
Prestacéo de servigos
431.200 194.819 210.037 7.81%
Outras situagdes 0 0 0
Impostos e taxas
3.125.383 3.438.126 3.654.969 6,31%
Transferéncias e subsidios obtidos
4.277.344 4.326.243 4.269.764 -1,31%
Trabalhos para a prépria entidade 0 0 0
Proveitos suplementares
580.394 585.020 67.246 -88,51%
Qutros proveitos racionais
F S 3.588 30.102 2.574 -91,45% .
|
Proveitos financeiros
17.310 13.377 524.114 3818,03%
Proveitos extraordinarios
805.846 746.179 1.014.913 36,01%
Total de provelitos 9.243.381 9.334.283 9.744.402 4%

2.5. Indicadores de estrutura e de gestdo patrimonial

Pela leitura dos indicadores de liquidez abaixo referenciados, verifica-se que a tesouraria da autarquia estd
sdlida. As disponibilidades existentes em depdsitos a ordem, asseguraram integralmente as dividas
assumidas de curto prazo e garantiram os meios libertos para a assun¢do de novos compromissos de curto
prazo. A situagdo da liquidez geral ainda seria mais expressiva, ndo fora o formalismo procedimental ou
técnico-administrativo adotado na determinagdo dos proveitos provenientes da transferéncia de impostos e
outras transferéncias correntes e de capital do Or¢camento do estado e outros Entes Publicos, porque 50 sdo

registados quando obtido o conhecimento do seu crédito em conta bancaria.
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A obtencdo da receita (varidvel) normalmente ocorre com a periodicidade mensal, e nio figura no balango

como divida de terceiros em 31/12 de cada ano. Sio registados na contabilidade através de extrato que

evidencia a transferéncia bancaria, ou por meio de oficio remetido pela entidade ordenadora da

transferéncia.

Os indicadores econémico-financeiros tém, na generalidade, uma evolucio que evidencia um desempenho

financeiro muito positivo.

A capacidade do Municipio de financiar o seu ativo através de capitais préprios sem ter que recorrer a

empréstimos de médio e longo prazo, medida através do indice de autonomia, evidencia uma situacdo

muito confortdvel e até sui generis dentro da realidade autdrquica.

O indice de solvéncia demonstra a capacidade do Municipio em cumprir os seus compromissos,

apresentado, neste momento, um dos melhores indicadores do pais.

Q.28. Indicadores de estrutura

Capital Circulante

Liguidez Reduzida

Liguidez fmediata

Autonomia Financeira

Solvabilidade

Liguidez Geral

Existéncias 266.636 €
Dividas de terceiros - curto prazo 526.040 €
Titulos negociéveis 15108 €
Disponibilidades (Cx.+Dep.) 2.359.345 €
3167129 €

Capital Circulante 3167129 €
Exigivel Curto Prazo 963.966 €
Capital Circularte-Stocks 2900493 €
Exigivel Curto Prazo 963.966 €
Disponibilidades 2359345 €
Exigivel Curto Prazo 963.966 €
Fundos Préprios 35894774 €
Alivo Liquido 53599357 €
Fundos Préprios 35894774 €
Passivo Total 17.704.584 €

3,29

3,01

245

67%

203%
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Registe-se que ao nivel da estrutura financeira da autarquia, os racios espelham uma boa situacdo de

solvabilidade, revelando uma boa gestdo municipal, garantindo a cobertura total do passivo por fundos

proprios, sendo praticamente trés vezes superior ao exigivel de curto, médio e longo prazo.

Q.29. Indicadores de Gestdo Patrimonial

dicador de imobilizagio dos Fundos Proprios <=1 Fundos Préprios 35894774 € 072
Imohilizado Liguido 50.035.362 €
Indicador da capacidade de Endividamento »=05 Fundos Préprios 35894774€ 084

Capitais Permanentes

38.005.083 €

Indicador de Solvabilidade Ativo 53.599.357 € 303%
Passivo 17704584 €
\
i
‘Melos Libertos s/ o Ativo Liquido R. Lig. +Amort.Frov.+Custos financ. 2.371.110€ 4%

Activo Total Liquido I

2.6. Anotacdo de factos relevantes:

53.099.768€

Mediante relatdrio circunstanciado reportado pelo consultor juridico (anexo a Prestagdo de Contas), Dre

Mério Diogo, conclui-se pela incapacidade de determinar valores para constituicdo de provistes para riscos

e encargos que venham a resultar do contingente em curso, nos tribunais. Todos os processos arrolados

estdo em julgamento nos tribunais a aguardar prontncia de sentencas.

Nos processos identificados, aquele que, sob o ponto de vista material pode ter maior impacto nas

demonstracdes financeiras, é o Proc? de Execugdo de Acdrddo n.2 1438/03- C, a correr termos na 12 Secgdo,

12 Subseccdo do STA, cujos exequentes sdo: Antonio Augusto Santos Pereira Grosso e esposa Maria

Madalena Meneses Coelho Pereira; Orlando Ferreira Rodrigues e esposa Maria do Céu Santos Pereira

Grosso Rodrigues e Maria Manuela Cordeiro de Mendonga Santos Pereira Grosso Cunha.
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Nos processos identificados no relatério emitido pelo consultor juridico, aquele que sob o ponto de vista
material tem maior impacto nas demonstragdes financeiras, é o processo n.2 381/14.9 BELRA, cujo autor-é o
Sr. Antdnio Augusto Santos Pereira Grosso. Neste processo, foi estabelecido pelos peritos signatdrios o
montante de 133.291,70€ a titulo de indemnizac&o para a parcela 14, e registado com provisdo para riscos e

encargos.

Foi mantida a provisdo para riscos e encargos no valor de 112.868,44 € que resulta da probabilidade de
assungdo dos compromissos de pagamento de projetos de redes de aguas residuais que a SIMLIS mandou

elaborar, tendo em vista a obten¢do de comparticipacées comunitarias através do fundo de coesao.

2:7; Proposta de Aplicagdes de Resultados:

Para cumprimento das condigdes exigidas no ponto 2.7.3 do POCAL, propde-se que o Resultado Liquido
negativo de 2.171.951,22 euros, tenha a seguinte aplicagdo:

e -2.171.951,22 euros para Resultados Transitados.
2.8. Consideracdes Finais:

O nosso agradecimento a todos os 6rgdos da cdmara municipal, executivo e assembleia municipal, utentes,
organismos da administra¢do publica, central e regional, associacdes, e fornecedores, que contribuiram,
decisivamente, para a realizacdo de projetos, iniciativas e atividades promovidas pelo municipio. Aos nossos
Colaboradores deixamos uma palavra de aprego pelo seu profissionalismo e empenho, contributo
fundamental para o crescimento sustentado do concelho, tendo em vista a melhoria da qualidade de vida

dos nossos municipes.

Pagos do Concelho, 10 de abril de 2015

0 Pr?i ente da Cdmara Municipal da Batalha

[

(10 jy e pyolb L Z>

Paulo Jorge Frazdo Batista dos Santos

&
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